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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Toimintavuosi 2025 oli Haminan seurakunnassa positiivinen toiminnan vuosi.
Seurakunnassa jarjestettiin monipuolisesti erilaista toimintaa, johon seurakun-
talaiset osallistuivat vuoden aikana aktiivisesti. Monien tilaisuuksien jarjestami-

sessa vapaaehtoisilla oli merkittava rooli nilden mahdollistajana.

Saanndllisesta viikkotoiminnasta erityisesti nuorten avoimeen toimintaan osal-
listuttiin erittdin aktiiviesti. My6s seurakunnan isoskoulutukseen ilmoittautui
ennatysmaara nuoria. Aikuisten toiminnassa kiinnostusta herattivat uudet tyo-
muodot kuten esimerkiksi Sydanrukous-ryhmé, Adnimaljarentoutukset kir-
kossa ja aikuisten leiritoiminta. Diakoniassa kaynnistettiin diakoniaty6n asiak-
kaiden vaikuttajaryhmatoiminta, jonka tarkoituksena on ottaa entista vahvem-

min seurakuntalaiset mukaan toiminnan suunnitteluun ja paatéksentekoon.

Seurakuntalaisia ja alueen yrittdjia innostui mukaan isolla joukolla Seuraa tah-

ted -jouluseimet tapahtumaan.

Seurakuntamme talous on toistaiseksi suhteellisen vakaalla pohjalla, vaikka ti-
likausi olikin -1 834 694,09 euroa alijdaamainen (20 550,41 e, 2024). Tilikau-

den 2025 tulosheikennys johtui paaosin poistoaikojen muutoksista seka tilikau-
della kirjatuista kertaluonteisista poistoista. Taseessa olleet keskeneraiset han-
kinnat noin 191 000 euroa eivat toteutuneet ja nama kirjattiin kuluksi tuloslas-

kelmaan, mika pienensi tulosta lisaa.

Anna Kinnunen Tiia Sihvola

kirkkoherra talousjohtaja
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Haminan seurakunnan missio, visio, strategia

Haminan seurakunnan tehtdvana on toteuttaa kirkon tehtavaa Haminassa,
Miehikkaldssa ja Virolahdella. Haluamme Haminan seurakunnassa pitaa ovet
auki: lahtea liikkeelle ihmisten keskuuteen ja kutsua ihmisia sisdan. Seurakun-
tamme perustehtdva on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen ja yhteyteen toinen
toisemme kanssa seka rohkaista valittamaan luomakunnasta. Seurakuntamme
toimintaa ohjaavat perinteiset kristilliset hyveet: usko, toivo ja rakkaus. Naista
kumpuaa ilo ja kiitollisuus, jotka ovat perusta kaikelle sille, mitd seurakunnas-
samme teemme. Toiminnassamme pyrimme siihen, ettda olemme avoin ja hel-
posti [dhestyttava yhteisd, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan.
Kohdistamme apua ja tukea heille, jotka ovat yksinaisia, sairaita tai muuten
vahaosaisia. Tuemme perheita ja lasten seka nuorten kasvua aikuisuuteen.
Tyoyhteisbna katsomme luottavaisin mielin tulevaisuuteen. Suunnittelemme ja

ideoimme uusia tapoja toimia ja vahvistamme kokeilukulttuuria.

Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpaatésvuonna ja sen jal-

keen

Seurakunnallisessa toiminnassa vuoden yksi keskeisimmista tapahtumista oli
Seuraa tahtea -jouluseimet 2025 tapahtuma. Tapahtuman ideointiin, suunnit-
teluun ja toteutukseen osallistui iso maara vapaaehtoisia seurakuntalaisia ja
alueen yrittdjia ja muita toimijoita. Seuraa tahtea oli myo6s aikuistydén vuoden
karkihanke ja se laajeni viime vuonna koko seurakunnan alueelle. Muita yksit-
taisia isompia hankkeita tai tapahtumia ei vuonna 2025 ollut, mutta sitakin

laajemmin monipuolista toimintaa eri ikaisille.

Haminan seurakunnassa jarjestettiin vuonna 2025 erilaista ryhmatoimintaa,
jolle tuntuu olevan jalleen tilausta. Suosittuja ovat olleet ikdaihmisten Kyyti-
kerho, avoin Olkkari-toiminta Virojoen seurakuntatalolla, nuorten avoin viikko-
toiminta, erilaiset perhe- ja vauvakerhot seka monet aikuistyon ryhmat kuten
Aanimaljarentoutukset, Pyhén tilan levossa -ryhmét ja Sydanrukous-ryhma.
Suosittuja ovat edelleen myds seurakunnan jarjestdamat sururyhmat. Lisaksi

diakonia-apua on tarjottu paljon.



Seurakunnan leirikeskus Lypsyniemessa on ollut myynnissa reilun vuoden. Tili-
kauden paattymisen jalkeen kiinteistdsta on saatu ostotarjous 120 000 euroa.

Kirkkovaltuusto hyvaksyi 12.2.2026 pidetyssa kokouksessa ostotarjouksen.

Pitkaaikaisen talousjohtajan Tarja Partasen siirtyessa elakkeelle, rekrytoitiin

talousjohtajan virkaan Tiia Sihvola.
Kirkolliset toimitukset tilinpaatosvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jasenensa. Kirkollisista
toimituksista eniten seurakunnassamme on hautaan siunaamisia. Vuoden 2025
ja 2024 vertailussa hautaan siunaamisten maarassa ei ole juurikaan ollut muu-
tosta. Hautaan siunaamisia oli 329 vuonna 2025 ja 327 vuonna 2024. Kirkolli-
sia avioliittoon vihkimisia ja avioliiton kirkollisia siunaamisia jarjestettiin 27,
mika on aiempien vuosien tasoa. Kastettujen maara nousi hieman vuoteen
2024 verrattuna, silld vuonna 2024 kastettujen maara oli ennatysalhainen, 71
kasteta. Vuonna 2025 kastettujen maara oli 85. Seurakunnan diakoniaty6ssa

diakonisia kohtaamisia oli vuonna 2025 yhteensa 2466.
Seurakunnan jasenet

Haminan seurakuntaan kuuluu 16 234 jasentd. Seurakunnan jasenmaara va-
heni 470 henkilélla. Kuolleita oli 245 enemman kuin kastatettuja. Seurakunnan
suurin ja aktiivisin ryhma on 70-79 -vuotiaat. Haminan seurakunta luokitel-

laan keskisuuriin seurakuntiin.

Jasenten ikarakenne ja vuosimuutos:
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Kastetut 67
Kastetut + 0-v. liittyneet 82
Kuolleet 312
Liittyneet 91
Eronneet 210
Muuttoliike (+/-) -106
Jasenmuutos yhteensa -470
Jasenet 31.12.2024 16 704
Jasenet 31.12.2025 16 234

Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkdan. Kasvua hidastaa kotimai-
sen kysynnan puute. Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epavarmuus,
korkea tyottomyys ja tyottdmyyden uhka ovat heikentaneet kuluttajien luotta-
musta jo poikkeuksellisen pitkakestoisesti. Reaalitulojen kasvu viime vuosina
olisi mahdollistanut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen
sijaan onkin kasvanut saastaminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien ai-
kojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kas-
vua ovat hidastaneet heikon tyoéllisyystilanteen lisaksi sosiaalietuuksien leik-
kaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026).
Bruttokansantuote kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysyn-
nan vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeista huolimatta ja eu-
roalueenkin talous elpyy, vaikka eri maiden kasvunakymissa onkin isoja eroja.
Kysynnan kasvaessa Suomen vienti tulee kasvamaan. Tydllisyyden parantu-
essa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa kasvattavat niin

ikdan tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen ke-



veneminen seka maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiir-
tyma ja puolustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarain-
ministeri® ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna
2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tydllisyys
kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan py-
syvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028. (VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeutta-
mistoimenpiteistd huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishal-
linnon syvat alijaamat ja heikko talouskasvu. Suomen julkisen talouden vel-
kaantumistrendin kaantaminen vaatii maltilliset talouskasvuennusteet huomioi-
den merkittavaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki,
19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot
kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51 %) ja vahenivat 117 (49 %) seura-

kuntataloudessa.
Seurakunnan talouden kehitys

Haminan seurakunnan tilikauden tulos 2.188 944,61 euroa alijaamainen. Tili-
kauden tulos oli Iahes 2,0 miljoonaa euroa edellisvuotta heikompi. Tuloshei-
kennys johtui padosin poistoaikojen muutoksista seka tilikaudella kirjatuista
kertaluonteisista poistoista. Erat ovat luonteeltaan kertaluonteisia eivatka siten
kuvaa varsinaisen toiminnan tuloskehitystd, joilla ei mydskaan ole vastaavaa
vaikutusta tulevina tilikausina. Poistoaikoja muutettiin kirkkohallituksen ohjeis-
tuksen mukaiseksi tilikaudella 2025. Tulosta heikensi lisda taseessa olleet kes-
keneraiset hankinnat (Johanneksen kirkon muutostyét n. 177 000e ja Virolah-
den hautausmaan kalustokatos n. 14 000e) jotka eivat toteutuneet yhteensa
noin 191 000 euroa. Nama kirjattiin kuluksi tuloslaskelmaan, mika pienensi tu-

losta lisaa.



Toimintatuotot olivat 752 590,38 euroa, mika on noin 188 800 euroa enem-
man kuin edellisvuonna. Valtion rahoitus laski 13 228 euroa, rahoituksen ol-
lessa 484 449 euroa. Valtion rahoituksen vahenemisen vuoksi hautaustoimen
maksuja korotettiin keskimaarin noin 30 prosenttia, jotta hautaustoimen kulut

saataisiin katettua valtion rahoituksella ja asiakasmaksuilla.

Toimintatuottojen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.

0,47 mili.

0.4 milj.
0.3 milj.
0,2 milj. 0,17 milj.
0,1 milj.
N 0,02 milj. 0,03 milj
0,00 milj. 0,01 milj. 0,00 milj.
0,0 milj.
Toimintatustot Toimintatuotot Toimintatuotet Toimintatuctot Toimintatuotot Toimintatuotot Toimintatuctot Toimintatuotot
Korvaukset  Myyntitwotot  Maksutuotot  Vuokratwotot Metsatalouden Kolehdit, Tuet 32 Muut
tuotot kerdvksat ja avustukset  toimintatuotot

Iahjoituswarat

Toimintakulut olivat yhteensa 5 529 942,82 euroa, ja ne kasvoivat noin 135
000 euroa edellisvuodesta. Suurin kuluera oli henkilostokulut, jotka kasvoivat
noin 190 000 euroa. Palvelujen ostot lisdantyivat noin 147 000 euroa, mika

vastaa noin 22 prosentin kasvua. Tavaraostot pysyivat edellisvuoden tasolla.



0,0 milj.

-0,05 milj.
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Kirkollisverot ovat seurakunnan merkittavin tulonlahde. Kirkollisverojen tuotto
oli 5,14 miljoonaa euroa, mika on noin 23 738 euroa (+ 0,5 %) enemman kuin
vuonna 2024. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista oli 80 %. Verotus-

kuluja maksettiin 66 008 euroa.

Kirkon keskusrahastomaksuja maksettiin 208 032 euroa ja elakerahastomak-
suja 248 040 euroa. Verotuskulut olivat 66 008 euroa ja kirkon rahastomaksut

456 072 euroa. Kaikki summat olivat lahes edellisvuoden tasolla.

Valtionrahoitusta lakisaateisia yhteiskunnallisia tehtdvia varten saatiin 484 449
euroa, mika on 7,5 % kokonaistuotoista. Rahoitustuottoja saatiin 33 256,68
euroa, mika on 33 086,26 euroa vahemman kuin vuonna 2024. Vuosikatetta
kertyi 358 744 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 2.547 689 euroa.

Seurakunnan rahavarat olivat vuoden lopussa yhteensa lahes 3,7 miljoonaa
euroa. Summa ei sisalla testamentti- ja lahjoitusrahastojen varoja noin 1.252

000 euroa.

Suunnittelut investoinnit toteutuivat. Leirikankaan siunauskappelin Ivi-muutos
ja vainajakylmididen uusiminen seka Johanneksen kirkon suunnittelu ja muu-

tostyot.



10

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Verotulojen kehitys on viimeisen noin 10 vuoden ajan ollut varsin tasaista. En-
nusteen mukaisesti verotulot kasvoivat vield vuonna 2025, mutta lahtevat las-
kemaan tulevina vuosina. Valtionrahoituksessa ei tapahtunut olennaisia muu-
toksia vuonna 2025. Tiedot euromaaraisesta verotulokehityksesta esitetaan

kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus.

Seurakunnan tuotoissa ei tapahtunut kuluneena vuonna olennaisia muutoksia.
Seurakunnan toiminta toteutui suunnitellusti eika sita ollut taloudellisin perus-
tein tarvetta viela sopeuttaa. Kirkollisveroprosenttia (1,5 %) ei ollut tarpeen

nostaa vuodelle 2026.

Hallituksen saastétoimenpiteiden seurauksena kirkollisverotuottojen odotetaan
nousevan Haminan seurakunnassa 200.000 euroa vuonna 2025. Valtionrahoi-
tuksen leikkauksen (19,6 milj. euroa koko kirkon tasolla) ja uusien valtion ra-
hoituksen jakoperusteiden muutosten vaikutus kokonaisuutena arvioidaan ole-
van Haminan seurakunnan osalta lievasti positiivinen. Rahoituksen arvioidaan
kuitenkin laskevan arviolta yli 13.000 euroa siirtymavuosina 2025 ja 2026 ja
nousevan vuonna 2027. Kirkkohallitus ei ole vield julkaissut vuoden 2027

avustusmaaria.

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan mittarien

valossa

Kriisiytyvan seurakunnan mittareista Haminan seurakunnassa toteutuu vuonna

2025 kolme talouden mittaria.

Talouden mittareista toteutuu rahavarojen riittavyys, joka oli 140 paivaa
31.12.2025 (alle 90 paivaa). Rahavaroista on vahennetty toimeksiantojen va-

rat. Rahavarojen riittavyytta pyritdan parantamaan toimintakuluja karsimalla.

Kiinteistostrategiamallin paivityksen yhteydessa selvitetdan mahdollisuudet
luopua kayttékustannuksiltaan korkeista ja kdyttbasteeltaan matalista kiinteis-
toista.
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Kriisiytyvdan seurakunnan
toiminnan ja hallinnon mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset

tehtavat

e puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllapitotehtavien

hoidossa

e epakohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston yllapitotehtavien

hoidossa

e puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja vaestotietojarjestelmaan liit-

tyvien tehtavien hoidossa

Hautaustoimen ja
hautausmaiden
yllapitotehtavien
resurssit ovat
riittavat. Hauto-
jen hallinta-ajat
ovat ajantasalla.
Kausitydnteki-
joita palkataan
jatkossa vahem-
man kuin edelli-

sina vuosina.

Kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaat
rakennukset ja
irtaimisto ovat
hyvassa kun-
nossa. Basis-jar-
jestelmaan on
syotetty kiinteis-
téjen perustie-
dot.

Kirkonkirjat on
digitoitu. Seura-
kunta kuuluu
Lahden aluekes-

kusrekisteriin.

Ei toimenpiteita

2. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

Seurakunnassa
on jarjestetty

vaalit eika ole

Ei toimenpiteita
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Toimielinten kokoonpanoon

ja toimivuuteen liittyvat on-
gelmat

Hallintomenettelyn puutteel-

lisuudet

vajausta luotta-
mushenkilépai-
koissa. Naisten ja
miesten edustus
toimielimissa to-
teutuu kirkkolain
saannosten mu-
kaisesti (KL
23:8). Ei ristirii-
toja luottamus-
henkildiden ja/tai
viranhaltijoiden

kesken.

Hallinnossa nou-
datettu tasapuo-
lisuutta, puolu-
eettomuutta ja
tarkoituksenmu-
kaisuutta, ei oi-
kaisuvaatimuksia
eika valituksia,
asiat eivat palaa
toistuvasti uudel-
leen kasitelta-

vaksi

3. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtavien (KL 4:1) mu-
kaisen toiminnan yllapidon
ilmeiset puutteet ja laimin-
lyénnit

Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden

vuoden aikana 15 % ja on

Jumalanpalveluk-
set, kasteet ja
ehtoollinen seka
muut kirkolliset
toimitukset hoi-
detaan asiallisesti
ja niista saadaan
kiitosta, kristilli-

nen kasvatus ja

Ei toimenpiteita




13

arviointihetkella alle 2000
jasenta

e Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutumisky-

vytdn toimintakulttuuri

opetus, sielun-
hoito, diakonia ja
[dhetysty6 hoide-
taan hyvin.

seurakunnan ja-
senmaara laske-
nut viiden vuo-

den aikana 11 %
ja jasenmaara oli
31.12.2025 vain
16.234 jasenta

Seurakunnassa
on voimassa ko-
keilukulttuuri.
Seurakunta tekee
yhteistyota kau-
pungin ja kun-
tien, toisten seu-
rakuntien seka
kirkkokuntien
kanssa. Seura-
kunnalla on yh-
teistydsopimuk-
sia kirkollisten
jarjestéjen seka
kolmannen sek-
torin toimijoiden

kanssa.

4. Johtaminen seurakunnassa

¢ Johtamisen heikkoudet
¢ Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-

tasuunnitelma, seurakunnan

Seurakunnalla
toimiva johto va-
liportaan esihen-

kildineen.

Ei toimenpiteita
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strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkiléstdésuunni-
telma, koulutussuunnitelma
tai valmiussuunnitelma puut-
tuvat

e Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaaikai-
siin ongelmiin

¢ Haluttomuus yhteisty6hdn
lahiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin

kanssa.

Seurakunnan
strategiseen lin-
jaukseen liittyvat
asiakirjat ovat

kunnossa.

Tyo6jarjestykset,
ohje- ja johto-
saannodt seka
henkilostén teh-
tavankuvat ovat

ajantasalla.

Ei ongelmia ope-
ratiivisessa joh-

tamisessa.

Yhteistyo6ta teh-
daan tiiviisti lahi-
seurakuntien, ro-
vastikunnan seka
tuomiokapitulin

kanssa.

. Seurakunnan henkilosto

henkiloston maara

henkiléstdn hyvinvoinnissa on

toistuvia ongelmia

ongelmat riittavan henkiléstdn
maarassa ja rekrytoinnissa tyo-

aloittain

Henkil6stdn
maara on vahen-
tynyt 10 vuoden
aikana 28 %, ja-
senmaara vahen-
tynyt 30 %, toi-
minnallisen hen-
kiloston henkil6-
tyovuosien
maara on alle
puolet seurakun-

nan henkildstdn

Henkil6stdn maa-
raan kiinnitettava
huomiota. Elakdity-
misia tulossa seu-
raavan 10 vuoden

aikana.
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henkilotyévuo-
sista (46 %)

Henkil6std voi

paasaantoisesti
hyvin. Yhteistyd
tyéterveyshuol-

lon kanssa toimii.

Kriisiytyvan seurakunnan ta-
louden mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

1.

Tilikauden tulos on ilman kerta-
luonteisia eria negatiivinen kah-
tena perakkaisena vuotena tai

kirkollisveroprosentti on 2,0 tai

korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on
2.188 944,61 eu-
roa alijaamainen.
Tulos ilman ker-
taluonteisia eria
on ollut kolmena
perakkaisena
vuonna negatiivi-

nen.

Tilikauden 2025
tulosheikennys
johtui paaosin
poistoaikojen
muutoksista seka
tilikaudella kirja-
tuista kertaluon-
teisista pois-
toista. Erat ovat
luonteeltaan ker-
taluonteisia ei-

vatka siten kuvaa

Leirikeskus ollut
myynnissa, kaup-
pakirja allekirjoite-
taan maalis-huhti-
kuun 2026 aikana.

Elakditymisia tu-
lossa viiden vuo-
den sisalla. Ta-
pauskohtaisesti
katsotaan onko
tarvetta rekrytoida
uutta henkilda ti-

lalle.

Asunto-osake
myynnissa Hami-
nan Husulassa.
Luovutaan kiinteis-
toista joiden kayt-
toaste alittaa kiin-
teistOstrategian

kayttokaterajan.
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varsinaisen toi-
minnan tuloske-
hitysta, joilla ei
myoskaan ole
vastaavaa vaiku-
tusta tulevina tili-

kausina.

Taseessa olleet
keskeneraiset
hankinnat, Jo-
hanneksen kirkon
muutostyot n.
177 000e ja Viro-
lahden hautaus-
maan kalustoka-
tos n. 14 000e)
eivat toteutuneet
noin 191 000 eu-
roa kirjattiin ku-
luksi tuloslaskel-
maan, mika pie-
nensi tulosta li-

saa.

Ilman poistoaiko-
jen muutosta,
kertapoistoja ja
keskeneraisten
hankintojen kulu-
kirjausta olisi tu-
los ollut noin +/-
0.

Toimintakuluja tu-
lee saada pienem-
miksi mm. palve-
luostojen vahenta-
misella. Palveluos-
tot kasvaneet
250.219 eurolla

viime vuodesta.

Keskitetdan ostoja,
tarkistetaan annet-
tavien avustusten
maaria, kilpailute-

taan palveluja

Paivitetaan sijoi-

tusstrategiaa.
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2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli/ali-
jaama -luku on tilinpaatéksen
perusteella menossa alijaa-
maiseksi eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluonteisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylitta-

van myynnin toteuttamista.

Taseessa on
edellisten tilikau-
sien ylijaamaa
3.306 974,79 eu-

roa.

Ei tarvetta toimen-

piteille

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa,
tai maksuvalmius heikkenee
kolmena perakkaisena tilikau-

tena.

Maksuvalmius on
noin 140 paivaa
(Yritys pystyy
maksamaan pal-
kat, laskut ja
muut juoksevat
kulut noin puo-
lentoista kuukau-
den ajan nykyi-
silla kassava-

roilla).

Maksuvalmius on
heikentynyt kol-
mena perakkai-

sena tilikautena.

Ei akuuttia tarvetta

toimenpiteille.

Rahavarojen riitta-
vyytta voidaan
seurata tarkemmin
kassavirtalaskel-
malla, huomioi-
daan osassa sijoi-
tuksista nopea si-
joitusten realisoi-
minen (kuinka no-
peasti yritys voisi
muuttaa sijoitukset
rahaksi maksuval-

miutta varten)

4. Henkiléstémenojen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kolmena

perakkdisena vuotena.

Henkilostokulujen
osuus toiminta-
kuluista on ollut
nouseva kolmena
perakkaisena

vuotena.

Elakditymisten yh-
teydessa ei tehda
uusia rekrytointeja,
tyotehtavien orga-
nisointia tarvitta-

€ssa.




2 Hallinto

Haminan seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

Hallintoelinten jasenet 2023-2026

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Kirkkovaltuusto on de-
legoinut paatdsvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkoval-
tuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2025-2026 on valittu Simo Suutari ja vara-
puheenjohtajaksi Jaana Suikkanen. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden aikana
nelja kertaa. Kirkkovaltuuston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumisker-

tansa on lueteltu alla.

Kirkkovaltuuston jasenet (27):
Simo Suutari, projektihankintapaallikko, pj. 4/4
Silander Outi, varhaiskasvatusjohtaja, varapj 4/4

Andrejev Katja, tiimipaallikkd, MBA, jasen 0/4
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Hakkarainen Laura, lahihoitaja, jasen, 2/4

Hasu Sirpa, myyja, jasen 3/4

Hostikka Raita, sosiaalitydntekija, eldkeldinen, jasen 4/4
Hyvénen Jukka, elakeldinen, jasen 4/4

Janes Nina, opettaja KM, jasen 4/4

Kiri Esko, seurakuntamestari, eldkeldinen, jasen 4/4
Kivela Arto, eldkeldinen, jasen 3/4

Kupla Mia, lahihoitaja, jasen 4/4

Lappi Jaakko, elakeldinen, jasen 3/4

Metso Jari, rakennusinsindori, jasen 1/4

Muuri Riikka, tuoteryhmavastaava, jasen 0/4
Niemela Teuvo, elékeldinen, jasen 4/4

Nakki Tuula, lahihoitaja, jasen 4/4

Ojala Sari, myyja, jasen 1/4

Pousi Ritva-Leena, lastenhoitaja, jasen 1/4

Pousi Suvi, palveluasiantuntija, tradenomi, jasen 4/4
Rautamaa Eeva, kunnallisneuvos, jasen 4/4

Ristola Jarmo, myymalapaallikkd, elakeldinen, jasen 3/4
Ruokonen Markku, metsatalousinsin®déri, jasen 2/4
Suikkanen Jaana, erityisopettaja, KM, jasen 4/4
Tulkki Eini, elakeldinen, jasen 2/4

Tulokas, Eila, perushoitaja, elékeldinen, jasen 3/4

Tuomisalo Tomi, majuri evp, jasen 2/4
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Uotila Jarmo, rovasti, jasen 4/4

Ahola Maria, luokanopettaja, varajasen 4/4

Astola Tiia-Riina, rakennusinsindéri, AMK, varajasen 2/4
Havuaho Osmo, VTK, eldkeldinen, varajasen 1/4
Jarvinen Timo, tulliylitarkastaja, varajasen 3/4

Koskela Markku, elakeldinen, varajasen 3/4

Koso Anniina, varajasen 3/4

Muukkonen Martti, pastori, eldkeldinen, varajasen 2/4
Oikarinen Toini, yrittaja, elakeldinen, varajasen 1/4
Takanen Annika, varajasen 3/4

Yla-Kotola, Ulla, elakeldinen, varajasen 2/4

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt neljassa kokouksessaan
kirkkolain edellyttdmat asia, joita ovat henkilévalinnat, seurakunnan toiminta-
kertomuksen hyvaksyminen, tilinpaatéksen vahvistaminen ja vastuuvapauden
mydntaminen tilivelvollisille. Lisaksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi
1,55 vuodeksi 2026. Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027-2028 toiminta-

ja taloussuunnitelma hyvaksyttiin.



Aloitteet 2025

Edustaja Teuvo Niemela esitti valtuustoaloitteen Virolahden jumalanpalvelus-

ten ajankohdasta ja konfirmaatioista kvsto 24§. Kirkkoneuvosto kasitteli aloi-
tetta 4.9.2025 124§ ja kirkkovaltuusto kasitteli aloitteen 24.11.2025 428§.

KIRKKONEUVOSTO 2025-2026

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytanndn toimintaa ja hallintoa seka toi-

mii kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantédonpanoelimend. Kirkkoneuvoston

apuna toimivat esittelevat virkamiehet kukin vastuualueellaan. Vuosiksi 2025 -

2026 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden aikana yhdeksan kertaa. Kirkko-

neuvoston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Kirkkoneuvoston jasenet (7):

Anna Kinnunen, kirkkoherra, pj. 9/9
Janes Nina 7/9

Silander Outi 6/9

Ruokonen Markku 7/9

Kiveld Arto 6/9

Nakki Tuula 7/9

Muukkonen Martti 5/9

Ojala Sari 1/1

Suikkanen Jaana 1/1

Andrejev Katja, varajasen 2/9
Rautamaa Eeva, varajasen 1/9
Kiri Esko, varajasen 2/9

Tulkki Eini, varajasen 3/9
Metso Jari, varajasen 1/9

Koskela Markku, varajasen 4/9

Uusi neuvosto valittu Kirkkovaltuuston kokouksessa 11.2.2025
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Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatokset:

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat (tilin-
paatds 2025, veroprosentti vuodeksi 2026, talousarvio vuodeksi 2026 seka toi-
minta- ja taloussuunnitelma vuosiksi 2026-2028). Lisaksi se on kasitellyt ja
hyvaksynyt vuoden 2026 koulutussuunnitelman, tybalojen ja tehtavaalueiden
toimintakertomukset vuodelta 2024 sekd huolehtinut kirkkovaltuuston paatés-

ten taytantoonpanosta.

Kirkkoneuvosto paatti yhteensa kuuden viran tai tehtavan tayttamisesta vuo-
den 2025 aikana. Kirkkoneuvosto paatti valita sosionomi AMK, kirkon nuoriso-
tyd, Nelli Evakosken nuorisotydnohjaajan virkaan 1.5.2025 alkaen nuoriso-

tyénohjaaja Miikka Rokan irtisanouduttua virasta.

Seurakuntamestari Seija Kormu ilmoitti irtisanoutumisestaan jaadessaan elak-
keelle 1.9.2025 alkaen. Kirkkoneuvosto pdaatti valita tehtavaan suntion ammat-
titutkinnon suorittaneen Kaisu Kesaheinan, mutta han ilmoitti valinnan jalkeen,
ettei ota tehtavaa vastaan. Kirkkoneuvosto paatti valita Kaisa Miinalaisen seu-

rakuntamestari-siivooja-vahtimestarin tehtdavaan 1.7.2025 alkaen toistaisesti.

Kirkkoneuvosto paatti valita sosionomi/diakoni AMK Anne Peltolan diakonian
virkaan 1.5.2025 alkaen diakonian viranhaltija Maarit Kinnusen irtisanouduttua
virastaan 12.2.2025. Kirkkoneuvosto paatti palkata Pirjo Levasen toistaisesti
voimassa olevaan siivooja-vahtimestarin tydsuhteeseen 1.5.2025 alkaen, kun
siivooja-vahtimestari Anne Eki irtisanoutui kyseisesta tehtdvasta jaadessaan
elakkeelle 1.5.2025 alkaen.

Talousjohtaja Tarja Partanen ilmoitti kirjallisesti 5.5.2025 paivatylla kirjeella,
ettd jaa eldkkeelle 1.1.2026 alkaen. Kirkkoneuvosto paatti valita Haminan seu-
rakunnan talousjohtajan virkaan YAMK tradenomi Tiia Sihvolan 1.1.2026 al-

kaen.

Diakonian viranhaltija Anni Kontra ilmoitti 21.8.2025, etta irtisanoutuu diako-
nian virasta 1.12.2025 alkaen elakkeelle siirtymisen vuoksi. Kirkkoneuvosto

paatti olla julistamatta 1.12.2025 vapautuvaa diakonian virkaa avoimeksi.
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JOHTOKUNTIEN JASENET JA VARAJASENET 2023-2026
Miehikkalan kappeliseurakunnan johtokunta (7)

Astola Matti, kappalainen, pj. 2/2 Tulkki Eini, jasen, vpj. 2/2
Suomalainen Tuula, sihteeri, jasen 2/2 Astola Tiia-Riina, jasen 2/2
Kaitainen Markku, jasen 1/2 Lappi Jaakko, jasen 2/2

Ristola Jarmo, jasen, 2/2 Kupla Mia, varajasen, 1/2

Virolahden kappeliseurakunnan johtokunta (7)

Koivunen Anne, kappalainen, pj. 2/2 Silander Outi, sihteeri, vpj 2/2
Jarvinen Timo, jasen, 2/2 Niemela Teuvo, jasen, 2/2
Paavola Aira, jasen, 2/2 Uotila Jarmo, jasen 2/2, pj 1
Ylakas Minna, jasen 2/2 Pitkanen Kaisa, varajasen 2/2

TYORYHMIEN JASENET 2023-2026

Kiinteistotyéryhma (7)

Silander Outi, pj Suutari Simo, jasen
Niemela Teuvo, jasen Lappi Jaakko, jasen
Kiri Esko, jasen Ahokas Jyrki, jasen

Partanen Tarja, sihteeri
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Ymparistotydéryhma (10)

Kinnunen Anna, puheenjohtaja Partanen Tarja, sihteeri
Pulkkinen Tuire, jasen Hammarberg Anne, jasen
Andrejev Katja, jasen Partanen Katri, jasen
Muukkonen Martti, jasen Tulkki Eini, jasen

Husu Siiri, jasen

Hiippakuntavaltuuston jasen 1.1.2024-31.12.2027
Kinnunen Anna, kirkkoherra

Kirkolliskokousedustaja 1.1.2024-31.12.2027
Kinnunen Anna, kirkkoherra

Tilintarkastusyhteiso 2023-2026

KPMG Oy Ab, paavastuullinen tilintarkastaja Outi Koskinen.

3 Henkildosto

Seurakunnassa tyoskenteli 31.12.2025 yhteensa 56 henkildéa. Vakituisessa pal-
velussuhteessa oli 52 henkilda, joista kolme on osa-aikaisia. Vakituisista naisia
oli 42 ja miehia 10. Maaraaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli 4 henkilda, joista

2 oli naisia. Kolme henkil6a jai vuonna 2025 eldkkeelle, kahden tilalle palkattiin

uusi tydntekija.



Henkiloston maara tyodaloittain

31.12.2025
Seurakuntapapisto 10
Kirkkomuusikot 5
Diakoniatydntekijat 5
Nuorisotyontekijat 4
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 6
Muut seurakuntatyontekijat 1
Hallinto- ja toimistotyOntekijat 8
Hautausmaatydntekijat 3
Kiinteisté- ja kirkonpalvelustydntekijat 14
Muut tyontekijat 1
Yhteensa 57

Henkiloston ikajakauma

Henkiloston keski-ika on 51 vuotta.

Henkiloston vaihtuvuus

Vuoden 2025 aikana lopetti kolme tyontekijaa.

ollut ketaan.

13
m I
50-5¢ 55-59

1

2
60-64 65-

Palkattomalla virkavapaalla ei
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Henkil6stokulut

Tilikausi 1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023
Palkat ja palkkiot -2 686 146,73 -2677510,64 -2518 027,96
Elakekulut -555 639,60 -552234,73 -518 468,52
Muut henkilésivukulut -79 416,56 -54751,93 -69 039,18
Saadut henkiléstokorvaukset 29 328,73 25159,53 16 746,32
Muut henkilostdkulujen oikaisut (+/-) -0,45 -0,81 -0,57
YHTEENSA -3291874,61 -3259338,58 -3088 789,91
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -97 524,17 -93 333,49 -97 660,28
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja ravitsemiskulut -30 445,52 -26 660,91 -14 431,96
TyGterveyshuolto -42 005,94 -48 176,50 -45212,89
Tydssajaksaminen (liilkunta-kulttuuri ja hierontaetu, polkupydraetu) -12 356,50 -9506,82 -9 493,37
YHTEENSA f -182332,13" 17767772 -166 798,50

Henkiloston koulutus

Henkilostolle jarjestettiin yksi yhteinen koulutus- ja virkistyspaiva, joka painot-
tui tydhyvinvointiin ja tybssdjaksamiseen. Tydntekijat ovat osallistuneet myds

henkilékohtaisiin koulutuksiin koulutussuunnitelman mukaisesti.
Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja kertyi yhteensa 978 paivaa, kun vuonna 2024 niita oli 920
paivaa ja 693 padivaa vuonna 2023. Sairauspoissaolot ovat olleet lievassa nou-
sussa. Henkiléstén tydterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinna Laakarikeskuk-

set Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa toistaiseksi.
Tyohyvinvointi

Henkilostolle jarjestettiin koulutus- ja virkistyspaiva, jossa kasiteltiin keinoja,
joilla itse voi parantaa ty6hyvinvointiaan ja tyéssajaksamistaan. Koulutuspaiva

jarjestettiin Miehikkalan Salpalinjamuseolla.

Henkildkunnan hyvinvointiin panostettiin tarjoamalla henkiléstdén kayttdéon lii-
kunta-, kulttuuri- ja hierontaetua 240 euroa/hlé/vuosi tai polkupydraetu. Tydn-

antaja tarjosi myods lounasetua verottajan maarittamissa rajoissa.
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Seurakunnassa tehtiin viime vuonna laaja tydhyvinvointikysely. Kyselyn tulok-
sia esitteli henkilostélle tydterveyspsykologi. Kyselyssa kartoitettiin terveyden-
tilan ja tydssa jaksamisen lisaksi myds tydhdn liittyvia riskitekijoita. Riskitekijat
tunnistettiin hyvin ja niiden huomioimiseksi on tehty myds toimenpiteita. Kyse-
lyn vastauksien mukaan seurakunnan tydilmapiiri on hyva, johtaminen koetaan

hyvaksi ja tyontekijat tunnistavat paljon erilaisia voimavaratekijoita tydssaan.
Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Henkilostokulut

Tilivuosi verotuloista (%)
2025 64,0
2024 63,7
2023 60,4

Henkildstokulut ovat nousseet 32 536 euroa vuodesta 2024 vuoteen 2025 ja

henkildstokulujen osuus verotuloista on noussut 0,3 prosenttiyksikkda.
4 Ymparisto

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistdsta ja ymparodivasta yhteiskunnasta
kaikessa toiminnassaan. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja ilmastostrate-
giaan, jonka tavoitteena on, ettd kirkko on hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa ja oOljytdn jo vuonna 2025. Seurakuntamme edisti tavoitetta uusiessaan
Klamilan kylakirkon lammitysjarjestelman ilmaldmpdpumpuilla ja sahkdpatte-
reilla. Tilikaudella aloitimme Miehikkalan seurakuntakodin seka Vehkarinteen

leirikeskuksen [dmmitysjarjestelman uusimissuunnitelmat.

Kiinteistostrategiassamme on linjattu, etta luovumme kaikista muista tiloista
paitsi kirkoista ja seurakuntatalosta, mita pidetaan tarkeana seka ympariston
etta taloudenkin ndkdkulmasta.
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Seurakunnassamme on kirkkovaltuuston 2017 hyvaksyma metsasuunnitelma
(metsalaki, 1093/1996), jonka mukaisesti hoidamme metsidmme. Periaat-
teemme on, etta hoidamme metsiamme kestavasti, mika tarkoittaa, etta hoi-
damme metsia ja metsamaita niin, ettd niiden monimuotoisuus, tuottavuus,
uusiutumiskyky ja elinvoimaisuus sadilyy emmeka aiheuta vahinkoa muille
ekosysteemeille. Haluamme turvata tuleville sukupolville yhta hyvat tai parem-

mat toimintamahdollisuudet kuin nykyisilla sukupolvilla on.

Seurakunnan jokapadivaisessa tydssa pyrimme ottamaan ymparistén huomioon
arkisia valintoja tehdessamme. Seurakunnassa on siirrytty paperittomaan toi-
mintaan kaikessa toiminnassa, missa se on mahdollista. Dokumentteja kasitel-
laan ensisijaisesti sahkdisessa muodossa. Jos dokumentteja joudutaan tulosta-
maan, ne tulostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina. Kaytettyja kir-
jekuoria hyédynnetaan sisdisissa postituksissa ja toimistossa kaytetaan ylijaa-

via papereita.

Suosimme ymparistoystavallisia elintarvikkeita. Pyrimme vahentamaan yksit-
taispakattujen tuotteiden kayttda ja jatteen syntymista. Syntyvat jatteet laji-

tellaan.

Henkildkuntamme hyddyntaa julkista liikennetta tai kimppakyyteja tydssaan

aina kun se on mahdollista.

Lapsi- ja nuorisotoiminnassa panostamme ymparistokasvatukseen yhtena
osana kaikkea toimintaa. Kerromme kierrattamisen tarkeydesta ja kaytamme
mahdollisuuksien mukaan askarteluissa kierratysmateriaaleja ja luonnosta ke-
rattyja materiaaleja. Liikumme lasten ja nuorten kanssa luonnossa ja ker-

romme, kuinka luonnossa tulee toimia.

Diakoniatydssa jaamme havikkiruokaa. Samalla opastamme, mita havikkiruo-

asta voi valmistaa.

Hankinnoissa kiinnitamme huomiota toimittajien ymparistdéystavallisyyteen ja

heidan harjoittamaansa ymparistdpolitiikkaan.
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5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Haminan seurakunnan taloudellisen tilanteen arvioidaan heikkenevan seuraa-
van viiden vuoden aikana. Verotulojen ennustetaan euromaaraisesti kaantyvan
laskuun 2030-luvulle tultaessa. Seurakunnan jasenmaaran ennustetaan alene-
van vuoteen 2040 mennessa (vuodesta 2025) noin 30 prosenttia, kun koko
kirkon tasolla jasenkato samalla aikavalilld on noin 19 prosenttia. Haminan
seurakunnan jasenistd vahenee keskimaaraista huomattavasti jyrkemmin.

Seurakunnan vdestd vahenee eika kehitys tue seurakunnan jasenkehitysta.

Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Muutos Muutos
vuodesta |vuo- Kirkkoon
Jasenet, 2024, desta kuuluvuus,
henk. henk. 2024 % | %
2025 16314 -424 -2,5 69,1
2026 15934 -821 -4,9 68,2
2027 15563 -1201 -7,2 67,3
2028 15198 -1568 -9,4 66,4
2029 14482 -1907 -11,4 65,5
2030 14494 -2263 -13,5 64,6
2031 14159 -2604 -15,5 63,6
2032 13833 -2919 -17,4 62,7
2033 13515 -3262 -19,4 61,8
2034 13207 -3565 -21,3 60,9
2035 12931 -3878 -23,1 60,0

Haminan seurakunnan tuloperustaan on ldhivuosina odotettavissa muutoksia
lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien rahoituspohjan osalta. Miten valtion
rahoituksen maara kehittyy, kun siirrytdan soveltamaan kokonaan uusia jako-
perusteita vuonna 2027 ja kun valtion rahoitusta kirkolle leikataan edelleen,

j&8 nahtavaksi.
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Seurakunnan kiinteistostrategian mukaisesti luovumme kaikista kiinteistdista,
jotka eivat ole toiminnan kannalta tarpeellisia. Sen vuoksi toiminnan sopeutta-
minen tiukkenevaan talouden raamiin kiinteistéja vahentamalla oli yksi tar-

keimmista toimenpiteista.

Henkildomaaraa vahentamatta ei saastbjen saaminen enaa juurikaan onnistu.
Koulutuskuluissa pyritéan saamaan viela saastéja seka niihin liittyvissa matka-

kuluissa. Vapaaehtoisia aktivoidaan mukaan toimintaan.

Erityinen haaste lahitulevaisuudessa on osaavan tydvoiman saanti. Elakoitymi-
nen on suurta ja henkildstdon saatavuus haasteellista. Henkildstésta kilpaillaan
Haminan seurakunnan, Kymenlaakson hyvinvointialueen ja yksityisten palve-

luntuottajien kanssa.

Seurakunta parjaa itsendisena seurakuntana viela pitkaan, mutta se edellyttas,
etta toimintaa sopeutetaan toimintaympariston ja taloustilanteen mukaisesti.
Suhtaudumme positiivisesti uusiin yhteistyémahdollisuuksiin naapuriseurakun-

tien kanssa.

6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavar-

muustekijoista

Haminan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan periaatteet ja ohjeet 14.10.2024. Periaatteisiin on kirjattu mer-

kittavimmat riskit, riskienhallintatoimenpiteet seka raportointikaytannot.
Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkiléstdn osaaminen ja erityisesti
saatavuus, tietojarjestelmien toimivuus, tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat
riskit, valtiovallan toimet ja lainsdadannén muutokset seka alueemme vaesto-

rakenne.
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Digitalisaation eteneminen kiihtyy, mika edellyttaa tietosuojaan ja -turvaan liit-
tyvien asioiden hallinnan ja valvonnan tehostamista. Henkildéiden vaihtuvuus on

viime aikoina ollut aiempaa suurempaa johtuen osittain mydés elakditymisista.
Taloudelliset riskit

Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi arvioitiin jasenmaaran alene-
minen ja jasenistdn ikarakenne seka niiden mydéta tapahtuva verotulopohjan
heikkeneminen. Mahdollisten laajahkojen kiinteistdtarpeiden rahoituksellinen
kattaminen ja vuosikatteen riittdminen siihen voi olla tulevaisuudessa haasta-
vaa. Toinen merkittava taloudellinen riski liittyy kirkon lakisdateisten yhteis-

kunnallisten tehtavien rahoituspohjan muutoksiin tulevaisuudessa.
Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavutta-

mista uhkaavia tekijéita.
Riskienhallintatoimenpiteita on vuoden aikana tehty seuraavasti:

e Kiinteistdt: Seurakunnan kiinteistdihin on paivitetty pelastussuunnitel-
mat ja kiinteistdihin on lisatty ja uusittu kameravalvontaa seka sah-
kdlukituksia. Kirkoissa siirrytdan asteittain kayttamaan ainoastaan
led-kynttiloita.

e Esineet: Seurakunta on teettanyt museoalan ammattilaisella kulttuuri-
historiallisesti arvokkaan kirkollisen esineistén inventoinnin ja inven-

toinnin. Tiedot on viety Basis-jarjestelmaan.

e Henkiléstd: Henkilokunnan tydterveyshuollon toteuttaa Pihlajalinna
Laakarikeskukset Oy. Varhaisen tuen malli on kdytdssa ja tyopaikka-
kaynteja ja -selvityksia tehdaan sopimuksen ja tarpeen mukaan. Seu-
rakunnassa on tehty psykososiaalisten kuormitustekijéiden riskikartoi-
tus vuonna 2025. Tietylle henkiléstéryhmalle jarjestetaan saannolli-
sesti hataensiapukoulutuksia, tulitydkorttikoulutuksia seka alkusam-

mutuskoulutuksia.
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e Lainat ja sijoitukset: Haminan seurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitukset
tehdaan kirkkoneuvoston 12.9.2024 hyvaksyman rahavarojen sijoi-
tussuunnitelman mukaan vain kohteisiin, joissa riskit ovat pienet tai
keskisuuret ja/tai rahavarojen paaoma-arvo sailyy. Sijoitussuunni-
telma on laadittu Kirkkohallituksen eléakerahaston sijoitusyksikén oh-

jeistuksen mukaisesti.

e Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Haminan seurakunnan tietohallin-
non palvelut hankitaan Kouvolan IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu
tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitda kaytettavia tietoturvaohjel-
mia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkil6tietoja kasitellaan vain
silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttama-

tonta.

e Hallinto: Viranhaltijapaatokset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita
varten kirkkoneuvostolle. Kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt otto-oikeut-

taan tehtyihin viranhaltijapaatdksiin.

e Korruption torjunta: Lahjojen antamisessa, saamisessa, vieraanvarai-
suudessa ja korruption torjunnassa noudatettavat periaatteet on lin-
jattu (Taloussaantd, kvsto 11.12.2023).

e Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelysta on oh-

jeet. Kassavarojen kasittelysta on erilliset ohjeet.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Haminan seurakunnalla on

tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkiléstévakuutukset.

Haminan seurakunnalla ei ole meneilldan oikeudenkaynteja eika riita-asioita.

7 Selvitys sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitéd organisaation sisdisia toiminta-

ja menettelytapoja, joilla pyritaan kohtuullisella varmuudella varmistamaan,


https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntatalous/sijoitustoiminnan-ohjeet/
https://sakasti.fi/hallinto-ja-talous/seurakuntatalous/sijoitustoiminnan-ohjeet/
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ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tulok-
sellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lausunnon siita,

onko sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Haminan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan periaatteet ja ohjeet 14.10.2024. Sisaisen valvonnan jarjestami-
sesta vastaa kirkkoneuvosto. Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvon-
nan toimeenpanosta omalla vastuualueellaan. Sisdisen valvonnan vastuu on

kaikilla toimielimilla ja tydntekijoilla.

Haminan seurakunnan erilaiset vastuut on kuvattu hallintosaanndssa, ja tehta-
vista tybalojen toimintatapalinjaukset, kuten kuvaus diakoniatydn periaat-
teista. Tydntekijéiden tehtavankuvaukset kaydaan vuosittain kehityskeskuste-
lussa lapi, jotta varmistetaan niiden ajantasaisuus. Tyodilmapiiria seurataan ky-
selyjen avulla. Tuloksia analysoidaan ja niiden johdosta ryhdytaan tarvittaviin
toimenpiteisiin. Henkiléstéa kannustetaan ammattitaidon kehittamiseen ja

tyonohjaukseen.
Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen

Kokonaisarviona kirkkoneuvosto toteaa, ettd Haminan seurakunnan sisainen
valvonta ja riskienhallinta ovat padosin kohtuullisen hyvalla tasolla. Erityisen
positiivista on, etta seurakunnan tydalat ovat panostaneet riskitietoisuuden ko-
hottamiseen. Merkittavia puutteita ei ole todettu. Aiemmin havaitut pelastus-
suunnitelmien paivitystarpeet on tunnistettu, suunnitelmat on kuluneena

vuonna kayty lapi ja paivitetty tarvittavin osin.
Kehittamista vaativat keskeisimmat asiat ja toimenpiteet ovat seuraavat:
e toimintaymparistén saanndllinen analysointi toimintatavaksi

e toimintaprosessien jatkuva kehittaminen digitalisaation hyédyntamisen

mahdollisuudet huomioiden.

e yhteistydn kehittdminen Kirkonpalvelukeskuksen (Kipa) kanssa talous-

hallinnon prosesseissa
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Sisaista valvontaa kehitetaan henkiléstén ymmarrysta sisdisesta valvonnasta
ja riskien hallinnasta lisaamalla. Suunnitteilla on rovastikunnan seurakuntien

yhteisty6lla jarjestettava koulutus aiheesta.

Kipan kanssa taloushallinnon prosessien sujuvuutta ja sisaista valvontaa pa-
rannetaan erityisesti tilinpaatdésprosessin osalta. Kipalle toimitetaan jatkossa

kaikki seurakunnissa tehdyt tase-erittelyt seka hyvaksytty tilinpaatds.

8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Haminan seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista laski vuonna
2025 noin 13,5 prosenttia. Vuosikatteen osuus poistoista 14,08 %, kertoo
siita, ettd vuosikatteen maara ei riittanyt kattamaan poistoja. Vuosikatteen

osuus poistoista tulisi olla vahintaan 100 %.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 13,61 10,76
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 14,08 87,69
Vuosikate (€/jasen) 22,10 30,36

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toi-
mintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -

/+ Valmistevarastojen lisays/vahennys + Valmistusomaan kayttéon)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin. Tun-
nuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna ole-

valla jasenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat kasvoivat 199 199 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tilikau-
den lopussa 3.646 329 euroa. Kun summa sisaltaa lahjoitusrahastojen ja mui-
den toimeksiantojen rahavaroja 1.252 043 euroa, seurakuntatalouden kaytet-
tavissa olevat rahavarat 31.12.2025 olivat 2.394 286euroa.

Tunnusluku investointien tulorahoitus 141 % oli huonompi kuin edellisena
vuonna (219, 2024). Koska investoinnit kyettiin rahoittamaan tulorahoituk-

sella, lainanottoon ei ollut tarvetta.

Rahavarojen riittavyys oli 140 pdivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle

90 paivaa). Haminan seurakunnalla ei ole lainaa.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 140,76 218,65
Rahavarojen riittavyys (pv) 140 144
Lainanhoitokate 7 120,36 22 967,08

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankin-

tameno)

Rahavarojen riittavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della) Rahavaroista vahennetaan seurakunnan rahoitusarvopapeihin seka rahat ja

pankkisaamisisiin sisaltyvat toimeksiantojen varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 8,9 miljoonaa euroa. Tase pieneni 2.100 200 eurolla.
Pysyvat vastaavat olivat 5,2 miljoonaa euroa. Ne pienenivat 2.293 600 euroa,
kun rakennusten tasearvo vaheni poistojen ansioista 1.787 300 euroa. Vaihtu-
vat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 3,7 miljoonaa euroa. Oma paa-

oma pieneni 1.834 694 euroa.
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Haminan seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan
korkea. Seurakunnalla ei ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen
ja rahoitusvarallisuuttakin on kertynyt. Seurakunta on vakavarainen eika sen
taloudellisessa asemassa ole tapahtunut juurikaan muutoksia kahden viime

vuoden aikana.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Omavaraisuusaste (%) 90,56 92,20
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 182,52 162,90
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 11,42 12,57
Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset
- Ainaishoitosopimusten paaomat) / (Koko paaoma - Toimeksiantojen paaomat - Saa-

dut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja

pankkisaamiset) - (Vieras padaoma -Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayt-

tétulot).

Lainakanta, euroa/jasen (= [Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtove-

lat + Muut velat)] / Jasenmaara)

9 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja ta-

lous

Haminan seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.
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10 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen
kasittelyksi ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteiksi

Haminan seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi seuraava ti-

linpaatdssiirto:

Tilikauden tulos on - 2.188 944,61euroa
Poistoeron vahennys 354 250,52 euroa
Tilikauden alijaama 1.834 694,09 euroa

Tilikauden alijdama esitetdaan siirrettavaksi yli-/alijaamatilille.

Taseen omassa paaomassa oleva edellisten tilikausien ylijaama ennen vuoden
2025 tilinpaatdksen alijaamakirjausta on 3.306 974,79 euroa. Kirkkojarjestyk-
sen edellyttdmaan esitykseen toimenpiteista talouden tasapainottamiseksi ei

ole tarvetta.
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II Talousarvion toteutuminen

1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Haminan seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on paaluokka-

taso, toimintakate 1.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyOrytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

556 434,00

-5 614 350,00
-5057 916,00
175 565,00
-175 565,00
-5057 916,00
-614 693,00

-5 672 609,00

HALLINTO (pisluokka 1)

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

24 440,00
-692 604,00
-668 164,00

-5 300,00
-673 464,00

-673 464,00

TA muutok-
set
500,00

-45 431,00
-44 931,00

-44 931,00

-44 931,00

TA muutok-
set

-24 160,00
-24 160,00

-24 160,00

-24 160,00

TA yhteensa

556 934,00

-5 659 781,00
-5 102 847,00
175 565,00
-175 565,00
-5 102 847,00
-614 693,00

-5 717 540,00

TA yhteensa

24 440,00
-716 764,00
-692 324,00

-5 300,00
-697 624,00

-697 624,00

Toteuma

752 590,38
-5 529 008,60
-4 776 418,22

3 286 070,36
-3 286 070,36
-4 776 418,22
-2 547 688,94

-633 258,94

-111 178,48

-522 080,46
-7 957 366,10

Toteuma

23 636,57
-691 990,61
-668 354,04
-398 078,79

-1 066 432,83
1021 373,54
1021 373,54
-45 059,29

Yli-Ali

-195 656,38
-130 772,40
-326 428,78
-3 110 505,36
3110 505,36
-326 428,78
1932 995,94
633 258,94
111 178,48
522 080,46

2 239 826,10

Yli-Ali

803,43

-24 773,39
-23 969,96
392 778,79
368 808,83
-1021 373,54
-1021 373,54
-652 564,71

T-%

135,1
97,7
93,6

18717
18717
93,6
414,5
0,0

0,0

0,0
139,2

T-%

96,7
96,5
96,5
7510,9
152,9
0,0

0,0

6,5
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Hallinto
-tehtdvaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Hallintoelimet 101

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta
paatoksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto, kirkkoneuvosto ja johtokunnat.

Hallintoelinten sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
1. Kaikki luottamus-  Osallistujaluettelo Ei, ei jarjestetty.

henkilét ovat osal-
listuneet perehdy-
tyskoulutukseen
2. Luottamushenki- Merkinta kalenterissa Kylla
I6iden ja tyodala-
johtajien yhteinen
tapaaminen

Taloushallinto, henkilosto- ja yleishallinto 105 (sis. tyohyvinvointi- ja

tyoterveyspalvelut)

Taloushallinnon tehtdavana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon
mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen
kanssa. Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pys-
tyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin
luottamushenkildillekin paatoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu

myds kiinteistdjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.

Henkildstohallinnon tehtdvana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstdhallinto kehittaa henkiléstésuunnittelua ja henkiléstéhal-
linnon prosesseja seka raportoi henkildstdasioista. Henkildstéhallinnon vas-
tuulle kuuluu myés henkildéstéon koulutus, tydhyvinvointi- ja tydterveyspalvelut,

TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.
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Yleishallinnon tehtava on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydntekija-

varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-

taminen.

Tehtdvaalueelle on kirjattu yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman

kayttdmenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa)

maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Hallinnon sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

mis- ja koulutus-
tarpeet on kartoi-
tettu.

suunnitelma vuodelle
2026 on laadittu

Sitova toiminnallinen | Mittari Tavoitteen toteutumi-
tavoite nen
1. Tiedot irtaimesta Irtain omaisuus on luet- | Toteutui.
omaisuudesta .
: teloitu ja luettelo on
ovat ajan tasalla.
paivitetty.
2. Basiksen tiedot Tiedot on tarkistettu ja | Toteutui.
ovat ajan tasalla. tietojen luokittelua on
tarkennettu.
3. Henkiloston osaa- | Henkiléston koulutus- Toteutui.

Kirkonkirjojenpito 107

Tehtdvaalueen tehtavana on huolehtia seurakunnan jasenten vaestoérekisterin-

pitoon liittyvista tehtavista. Seurakunta ostaa palvelut Lahden aluekeskusrekis-

terilta.
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Sitova toiminnallinen
tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutu-
minen

Osallistutaan aluekeskus-
rekisterin kehittamiseen

Osallistutaan kokouk-

siin

Kylla. Kirkkoherra on
osallistunut aluekes-
kusrekisterin yhteis-
tyéryhman kokouksiin.
Haminan seurakunnan
toimikausi ryhmassa
paattyi vuoteen 2025.

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (paaluokka 2)

TA kuluva
2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 76 028,00
Toimintakulut (ulkoiset) -2610 732,00
Toimintakate 1 -2 534 704,00
Toimintakulut (sisdiset) -168 065,00
Toimintakate 2 -2 702 769,00
Laskennalliset erdt
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2 702 769,00

Seurakunnallinen toiminta

TA muutokset

-2 500,00

31 245,00

28 745,00

28 745,00

28 745,00

TA yhteensa

73 528,00

-2 579 487,00
-2 505 959,00
-168 065,00
-2 674 024,00

-2 674 024,00

Toteuma Yli-Ali T-%

66 710,71 6 817,29 90,7
-2472 637,03 -106 849,97 95,9
-2 405 926,32 -100 032,68 96,0
-2814740,18 2646 675,18 1674,8
-5 220 666,50 2546 642,50 195,2
-1283 572,02 1283 572,02 0,0
-1283572,02 128357202 0,0
-6 504 238,52 3830214,52 243,22

-tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalveluselama palvelee ihmisen ja Jumalan valisté kosketusta ja vuo-
rovaikutusta. Kirkko tulee nakyvaksi messussa.
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Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutu-
minen

Jokaisen jumalanpalveluk-
sen suunnittelussa tai to-
teutuksessa on mukana ai-
nakin yksi seurakuntalai-
nen.

Osallistumisten seu-
ranta ja dokumen-
tointi.

Kylla paasaantoisesti.
Jumalanpalveluksissa
toimi koko seurakun-
nan alueella messu-
ryhmalaisia ja vapaa-
ehtoisia erilaisissa teh-
tavissa. Yksittaisia
messuja oli vuoden ai-
kana, joissa vapaaeh-
toisia ei ollut.

Jumalanpalveluksia on va-
hintdan nelja kertaa vuo-
dessa yhteistydssa toteut-
tamassa eri jarjestot, hera-
tysliikkeet tai paikalliset
muut toimijat.

Yhteistydn seuranta
ja dokumentointi.

Kylla. Jumalanpalve-
luksia oli yhteistydssa
toteuttamassa yh-
teensa vuoden aikana
24 kertaa eri jarjestot,
heratysliikkeet ja pai-
kalliset muut toimijat.

Jumalanpalvelusten jalkeen
on kirkkokahvit tai muu
kaikille avoin tilaisuus.

Kirkkokahvit tai muu
avoin tilaisuus on jar-
jestetty jumalanpal-
velusten jalkeen.

Kylla. Paasaantdisesti
kaikkien jumalanpal-
velusten jalkeen oli
kirkkokahvit tai muu
tilaisuus.

Jumalanpalveluksiin osallis-
tuminen mahdollistetaan
saannollisesti myds niille,
jotka ovat estyneet tule-
masta paikalle.

Suoratoistot on to-
teutettu seurakunnan
somekanavalla vahin-
taan kahdesti kuu-
kaudessa.

Osittain. Suoratoistot
on toteutettu kerran
kuukaudessa seura-
kunnan somekanavilla.

Hautaan siunaaminen 202

Perustehtavana on huolehtia hautaan siunaamisesta kirkon jumalanpalvelu-
seldman luonteen mukaisesti ja antaa sureville hengellista ja henkista tukea.
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Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-
nen

Laadukas palvelu ja omais-
ten hyva kohtaaminen.

Palautekyselyn to-
teuttaminen.

Osittain. Omaisia on
kohdattu laadukkaasti
ja hyvin, mutta palau-
tekyselya ei pystytty
toteuttamaan. Rekla-
mointeja on seurattu
eika niitd ole vastaan-
otettu palvelusta vuo-
den aikana. Suoraa
hyvaa palautetta on
vastaanotettu.

Palveluaikojen varaaminen
verkonkautta.

Verkkoasioinnin ra-
kentaminen.

Ei. Verkkoasiointia
aloitettiin kehittdmaan
yhdessa Katrina ohjel-
mistojen kanssa,
mutta sen kayttdéon-
otto ajoittuu vasta
vuoteen 2026.

Muut kirkolliset toimitukset 203

Kirkolliset toimitukset - kaste, konfirmaatio, vihkiminen ja hautaan siunaami-
nen - toimitetaan kirkon kasikirjan mukaisesti yksildon, perheen ja suvun ainut-
laatuista elamanhistoriaa ja perinteita kuunnellen.

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutu-
minen

Kasteaikojen varaaminen
verkon kautta.

Verkon kautta tapah-
tuvan varausjarjestel-
man rakentaminen.

Ei. Verkkoasiointia
aloitettiin kehittamaan
yhdessa Katrina ohjel-
mistojen kanssa,
mutta sen kayttdéon-
otto ajoittuu vasta
vuoteen 2026
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Aikuistyd 204

Kuljemme ihmisten rinnalla ja mahdollistamme monenlaisia tapoja elda hen-
gellistd elamaa. Vahvistamme yhdessa tekemisen kulttuuria. Aikuistyén perus-
toimintaan kuuluvat saanndllisesti kokoontuvat ryhmat ja piirit, kappeleiden
mies- ja naistoiminta, leirit ja retket, Hiljaisuuden jooga- ja Pyhan tilan levossa
-ryhmat, Syke-illat, hartaudet kohtaamispaikoissa, raamattuluennot ja vieraile-

vat puhujat ja ikdihmisten syntymapaivat.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027

Strategisen painopistealueen "Ovet auki uusille mahdollisuuksille” mukaisesti

kokeilemme rohkeasti uusia toimintatapoja ja vahvistamme kokeilukulttuuria.

Strategisen painopistealueen "Ovet auki ulospdin” mukaisesti kutsumme monin
eri tavoin ihmisia Jumalan yhteyteen, tavoitteena on saada uusia ihmisia mu-

kaan seurakunnan toimintaan.

Strategisen painopistealueen "Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille”
mukaisesti jarjestamme tapahtumia yhteisty6ssa paikallisten toimijoiden
kanssa. Rakennamme yhdessa tekemisen kulttuuria paikallisten ihmisten ja

yritysten/yhteiséjen kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutumi-
voite nen

Pyhan tilan levossa -ohjaa- | Koulutetaan 1-2 oh- Kylla, 1 uusi ohjaaja ja
jien maaran kasvattaminen | jaajaa lisaa aikuis- saannolliset ryhmat

ja Pyhan tilan levossa -ryh- | tydn tiimista
mat saannolliseksi toimin-

naksi.
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Vahvistetaan saunailtatoi-
mintaa ja jarjestetaan eri-
laisia saunailtoja, myds

kohdennetusti.

Saunailtojen maara

Osallistujien maara

Jarjestettiin erilaisia
saunailtoja (miesten
saunaillat, naisten sau-
naillat, Lypsyniemen
saunaillat, avantosau-
nat), kaikki tavoittivat
hyvin kohderyhmia.

Saunailtojen maara:
22

Osallistujien maara:
10-25/kerta

Aina kun jarjestamme toi-
mintaa, pyydamme jo
suunnitteluvaiheessa mu-

kaan seurakuntalaisia.

Seurakuntalaisten

maara

Kyll4, toteutui Iahes

aina.

Alueen ihmisille jarjestet-
tava palautekysely aikuis-

ten toiminnasta

Kyselyyn vastannei-
den maara Kyselyn
tavoittavuus (vastaa-
jia eri ikaryhmista ja
eri hengellisista viite-

ryhmistd)

Teimme kyselyn
Webropolin kautta.
Saimme kyselyyn 47
vastausta, kaikista eri
ikaryhmista (eniten,
36%, 41-50v.) Kysely
antoi hyvia ideioita toi-

minnan kehittamiseen.

Muut seurakuntatilaisuudet 205

Kuljemme ihmisten rinnalla ja mahdollistamme monenlaisia tapoja elaa hen-

gellistd elamaa. Vahvistamme yhdessa tekemisen kulttuuria. Perustoimintaan
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kuuluvat saannoéllisesti kokoontuvat ryhmat ja piirit, kappeleiden mies- ja nais-
toiminta, leirit ja retket, Hiljaisuuden jooga- ja Pyhan tilan levossa -ryhmat,

Syke-illat ja ikaihmisten syntymapaivat.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027

Strategisen painopistealueen "Ovet auki uusille mahdollisuuksille” mukaisesti

kokeilemme rohkeasti uusia toimintatapoja ja vahvistamme kokeilukulttuuria.

Strategisen painopistealueen "Ovet auki ulospédin” mukaisesti kutsumme monin
eri tavoin ihmisia Jumalan yhteyteen, tavoitteena on saada uusia ihmisia mu-

kaan seurakunnan toimintaan.

Strategisen painopistealueen "Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille”
mukaisesti jarjestdamme tapahtumia yhteistydssa paikallisten toimijoiden
kanssa. Rakennamme yhdessa tekemisen kulttuuria paikallisten ihmisten ja

yritysten/yhteiséjen kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutumi-
voite nen
Seimikaupunki ja seimi- Seimitiimiin osallistu- | Kylla

kunta -toiminta vakinaiste- | neiden maara, seimi- o
Seimitiimissa 30 hen-

taan osaksi seurakunnan asetelmien/yhteisty6- iloa,
vuosittaista toimintaa. kumppaneiden maara

Seimia yht.59
Seimet nakyvasti esilla
koko seurakunnan alueella. (Hamina:27
Suunnitellaan ja toteute- Miehikkals: 18

taan seurakuntalaisten ja
paikallisten toimijoiden Virolahti:14 )

kanssa.
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Aina kun jarjestamme toi- | Seurakuntalaisten Kylla, toteutui I[dhes
mintaa, pyydamme jo maara/tapahtuman aina.
suunnitteluvaiheessa mu- suunnittelu

kaan seurakuntalaisia.

Tiedotus ja viestinta 210

Seurakuntaelamastd ja uskosta kerrotaan mydnteisella otteella. Olemme ja
naymme siellda missa seurakuntalaisetkin ovat, vahva nakyvyys sosiaalisessa
mediassa ja paikallislehdissa. Seurakuntalaisten kasvot nakyvat vahvasti vies-

tinnassamme. Kriisitilanteissa viestimme avoimesti ja selkeasti.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027

Strategisen painopistealueen “"Ovet auki ulospain” mukaisesti tunnistamme
viestinnan erilaisia kohderyhmia ja osaamme ja uskallamme kohdentaa vies-

tintaa tehokkaammin.

Strategisen painopistealueen “"Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille”
mukaisesti monipuolistamme viestintaa ottamalla suunnitteluun mukaan tyén-

tekijoita eri tydaloilta seka seurakuntalaisia.

Strategisen painopistealueen “Ovet auki kaikille” mukaisesti kiinnitamme huo-
miota erityisesti kuvalliseen ilmaisuun, etta palvelisimme kaikkia seurakunnan

alueen ihmisia ja ihmisten nakyisivat kuvissa monipuolisesti.

Uuden v 2024 luodun intran kaytdén vakiinnuttaminen.
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Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-
nen

Saada kaikki tyéntekijat
kayttamaan intraa saannol-
lisesti

Seuraamme intran si-
vujen ja uutisten
nayttdkertoja

Toteutui. Uutisten
nayttékertojen maara
on enemman kuin va-
kituisten tydntekijoiden
maara eli uutisia lue-
taan ahkerasti. Tavoit-
tavuutta auttaa se,
etta tieto uudesta uuti-
sesta tulee myds sah-
kdpostiin.

Pyydetaan seurakuntalaisia
mukaan suunnittelemaan
seurakunnan some-jouluka-
lenteria

Suunnitteluryhmassa
olevat seurakuntalai-
set ja heilta saa-
mamme palaute

Kyseltiin 10.10. ideoita
taman vuoden Face-
book-joulukalenteriin.
Ideoita ei tullut, mutta
joulukalenterin toteut-
tamisessa (Rakkaim-
mat joulukoristeet) oli
mukana 24 henkil6a.

Opettelemme ottamaan
laadukkaita kannykkakuvia
viestinnan kayttdéon

Koulutukseen osallis-
tuminen

Toteutui, viestintakak-
sikko osallistui kevaalla
kannykkakuvauskoulu-
tukseen.

Musiikki 220

Musiikkitydn tehtavana on tuottaa monipuolista ja tasokasta kirkkomusiikkia

messuihin ja muihin seurakunnan tilaisuuksiin, huolehtia lasten ja nuorten

kirkkomusiikkikasvatuksesta seka tarjota seurakuntalaisille mahdollisuus osal-

listua seurakunnan toimintaan mm. kuoroissa laulamalla.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027

Strategisen painopistealueen Ovet auki kaikille mukaisesti annamme kaikille

halukkaille mahdollisuuden palvella seurakuntaa omilla musiikillisilla lahjoil-

laan.
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Toteutetaan monipuolista jumalanpalvelusmusiikkia

Kehitetdan kuorotoiminnan muotoja vastaamaan toimintaymparistdésta nouse-

viin haasteisiin.

Vahvistetaan yhdessa laulamisen perinnetta

Yllapidetaan seurakunnan laadukasta ja monipuolista konserttitoimintaa, myos

yhteistydssa muiden toimijoiden kesken.

Sitova toiminnallinen

tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-

nen

1. Jarjestetaan va-
hintaan 6 erilaisiin
teemoihin painot-
tuvaa yhteislaulu-
tilaisuutta

Lukumaaran seuranta

Toteutui. Tilaisuudet ja-
kautuivat koko seura-

kunnan alueelle.

2. Jarjestetaan va-
hintdan 4 itse tuo-
tettua konserttia,
joissa painottuu
oman paikkakun-
nan osaaminen

Tilaisuuksien lukumaa-
ran seuranta. Esiintyjien
kotipaikkakunnan tilas-

tointi.

Toteutui. Seurakun-
tamme omien ryhmien
konserttien lisdksi esiin-
tyjina oli paikkakun-

tamme vapaaehtoisia

3. Pyydetaan seura-
kuntalaisia ja
paikkakunnan
kuoroja avusta-
maan eri tilaisuuk-
sissa koko seura-
kunnan alueella

Tilastoidaan toteutuneet
tilaisuudet ja niissa
esiintyneet vapaaehtoi-

set

Toteutui. Erityisesti Mie-
hikkalan alueella vapaa-
ehtoisten esiintyjien

maara vylitti odotukset.

Varhaiskasvatus 231

Lapsen kasvun vuorovaikutuksellinen tukeminen yhteistyéssa perheiden ja

yhteistybkumppaneiden kanssa. Avaamme ovia lasten ja perheiden osalli-

suudelle kirkossa, ja rohkaisemme perheitd omien kristillisten perinteiden

luomiseen. Varhaiskasvatuksen perustoiminta muodostuu viikoittaisesta

perheille ja lapsille jarjestetysta kerhotoiminnasta, yhteistyésta kunnan




50

varhaiskasvatuksen kanssa katsomuskasvatusvierailuissa, perheleireista,

seka lapsien ja perheiden tapahtumista.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027

Strategisen painopistealueen “Ovet auki ulospédin” ja "Ovet auki uusille

mahdollisuuksille” mukaisesti tavoitteemme on tavoittaa mahdollisimman

moni alueemme lapsi ja perhe kokeilemalla uusia toimintatapoja.

Strategisen painopistealueen “Ovet auki yhteiselle tyblle ja kumppanuuk-

sille” mukaisesti vahvistetaan yhteistyéta kaupungin ja kuntien varhais-

kasvatuksen seka muiden lapsiperhepalveluiden tuottajien kanssa.

Sitova toiminnallinen Mittari Tavoitteen toteu-
tavoite tuminen
Katsomuskasvatuksen Yksi yhteinen Katsomuskasva-

yhteistyon sisaltéjen

kehittaminen

varhaiskasvatuk-
sen katsomus-
kasvatuksen pa-

laverit vuosittain

tuksen palaveri ei
toteutunut, mutta
sisaltdyhteistyota
on tehty ryhmilta
saadut tarpeet

huomioiden.

Luontoperhekerhotoi-
minnan vakiinnuttami-
nen osaksi vuositoi-

mintaa

Palautekyselyt,

osallistujamaarat

Kevaan ryhma on
ollut taynna, ja
samat kavijat ha-
keutuivat myds
uudelle toiminta-
kaudelle syksylla.

Palaute hyvaa.
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Nuorisotyo 236

Lasten ja nuorten kohtaaminen leireilld, kouluilla ja viikkotoiminnassa. Uskoa

ja rohkeutta. Nuorisotydn perustoimintaa ovat saanndllisesti kokoontuvat avoi-
met ovet lapsille ja nuorille, alakouluikdisten kerhotoiminta, leirityd, oppitunti-
vierailut alakouluilla, isoskoulutus, seka lapsille, nuorille ja heidan perheillensa

suunnatut tapahtumat.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025-2027

Strategisen painopistealueen “Ovet auki ulospdin” mukaisesti tavoitteenamme
on lasten ja nuorten puolella oleminen. Annamme tilaa lasten ja nuorten kes-
keneradisyydelle. Tuemme heidan kasvuaan siksi, joiksi heidat on luotu. Tarjo-
amme turvallisen ja hyvaksyvan ymparistdn, jossa he voivat kokea olevansa

arvostettuja ja kuuluvansa yhteisdon.

Strategisen painopistealueen "Ovet auki uusille mahdollisuuksille” ja "Ovet auki
yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille” mukaisesti tavoitteenamme on nuorten

osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollisuuksien lisdaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen Mittari Tavoitteen toteu-
tavoite tuminen
Toiminnan sailyttami- Osallistujamaa- Tavoitteet toteu-
nen nuoria kutsuvana, rat, palauteky- tuivat. Jarjes-
toimintaympariston selyt, suora pa- timme koko kas-
muutoksiin vastaami- laute vatusta kosketta-
nen van Webrobol ky-
sellyn osallistujille
ja huoltajille. Ky-
sely antoi tarkeaa
tietoa toiminnan
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suunnitteluun. Pai-
vitimme yhteisia
pelisaantdja alu-

een eri toimijoiden

kanssa.
Nuorten vaikuttajaryh- Toiveiden kartoit- | Tavoitteet toteutuivat.
man toiminnan vakiin- taminen, suora Vaikuttajaryhma jar-
nuttaminen palaute, palaute- | jesti kyselyn nuoriso-
kyselyt, miten tyén toimintaan osallis-

vaikuttaa toimin- | tuvien nuorten toi-
nan laatuun veista ja osallistumis-

kokemuksista.

Rippikoulutyo 235

Rippikoulussa ollaan kiinnostuneita nuorten elamasta ja opetetaan ja opitaan
yhdessa nuorisoldhtdisesti kristinuskon ydinasioita. Rippikoululaisen vuosi
koostuu oman rippikouluryhman yhteisista kokoontumisista, itsendisesti etuka-
teistapahtumiin osallistumisesta, seka rippikoulun viikkojaksosta ja konfirmaa-

tiopaivasta.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2025 -2027

Strategisen painopistealueen “Ovet auki ulospdin” mukaisesti tavoitteenamme

on nuorten moninaisuuden tunnistaminen ja heidan kunnioittava kohtaaminen.

Strategisen painopistealueiden "Ovet auki uusille mahdollisuuksille” ja "Ovet
auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille” mukaisesti kokeilemme erilaisia rip-
pikoulumuotoja huomioidaksemme jokaisen rippikoululaisen oman tavan oppia.
Vahvistamme vuorovaikutusta ja yhteisty6ta vanhempien kanssa, jotta jokai-

sen nuoren oikeus kayda rippikoulu toteutuisi parhaalla mahdollisella tavalla.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen Mittari Tavoitteen toteu-
tavoite tuminen
Kiinnitdmme erityista huo- | Ryhmakokojen pie- Tavoitteet onnis-
miota turvallisen rippikoulu- | nena pitaminen, pien- tuivat osittain.
kokemuksen jarjestami- ryhmarippikoulun to- Osassa ryhmia
seen. Panostamme nuorten | teuttaminen, valta- ryhmakoko oli
kuulemiseen ja kohtaami- kunnallinen kysely suurempi kuin oli
seen. rippikoulutyytyvaisyy- suunniteltu. Pien-
desta, ryhma rippikoulu
3, — toteutui, ja pa-
tyontekijéiden rippi-
L laute rippikoulu-
koulun palautepaivan
tyytyvaisyydesta
palaute.
oli hyva.

Diakonia 241

Diakonia luo toivoa ihmisen elamaan elaman eri vaiheissa vahvistamalla hanen
omaa uskoa kykyihinsa. Toteuttaa ja kutsua toteuttamaan valittamisen ilmapii-
rid. Diakonian keinoin lievitetdan karsimysta ja inhimillista hataa seka valite-

taan Jumalan rakkautta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella v. 2025-2027

Yhteistydn rakentaminen kuntien, rovastikunnan ja kymen hyvinvointialueen
seka hiippakunnan kanssa. Hengellisen tuen tarjonnan kehittdminen ja osalli-

suuden vahvistaminen.

Strategisen painopistealueiden "Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille”
mukaisesti keskustelemme ja kehitéamme yhdessa muiden toimijoiden kanssa

yhteistydta alueen ihmisten hyvaksi. Strategisen painopistealueen "Ovet auki
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ulospain” mukaisesti tavoitteenamme on tarjota henkista tukea matalalla kyn-

nyksella. Tahan strategia osa-alueeseen kuuluu myos tilan antaminen asiak-

kaidemme asiantuntijuudelle seka vaikutusmahdollisuus diakoniaty6hén ja

seurakunnan toimintaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-

nen

Sovittujen kokousten pita-

minen

Hyte-toimijoiden ja rovasti-
kunnan johtavien diakonia-

tydntekijdéiden kanssa.

2 kokousta kaudessa
kunkin toimijan

kanssa.

Kylla. Kokoukset ovat

toteutuneet.

Tiedotetaan ammatillisesta

keskusteluavusta.

Markkinoidaan kolme
kertaa somessa, myds
kotisivuilla ja lehdessa

kerran vuoden aikana.

Kylld. Keskusteluapua
on markkinoitu moni-

puolisesti.

Sielunhoidollinen luento-

sarja.

3 luennon sarja vuo-

den aikana.

Ei. Syksylle suunniteltu
luentosarja peruuntui
tydntekijan virkava-

paan vuoksi.

Diakonian vaikuttajaryhman
perustaminen diakoniatyon

asiakkaista

Perustetaan ryhma ja
maaritetadan ryhman
tarkoitus seka toimin-

tatapa.

Kylla. Vaikuttajaryhma
perustettiin. Ryhma ha-
kee osittain viela tar-
koitustaan. Ryhman

toimintatapa on sovittu.
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Perheneuvonta 242

Seurakunta osallistuu Eteld-Kymenlaakson Perheasiain Neuvottelukeskuksen
yllapitoon vuosittaisella maararahalla. Neuvottelukeskuksen palvelut ovat kun-
talaisten kaytossa. Keskus toimii Kotkassa ja tarjoaa erilaisiin elaman kriiseihin

keskusteluapua seka yksil6- etta perhekaynteina.

Sairaalasielunhoito 243

Sairaalasielunhoidon tehtavana on vastata eri laitoksissa, hoiva- ja hoitoko-
deissa olevien ja niissa asuvien henkildiden sielunhoidosta ja hartauselaman

tukemisesta seka tyontekijoéiden henkisesta ja hengellisesta tukemisesta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella v. 2025-2027

Jokaisessa hoivalaitoksessa jarjestetaan ehtoollisen viettoja kahdesti kaudessa

ao. laitosten kanssa sovitun aikataulun mukaisesti.

Papit ja diakonian viranhaltijat tekevat myds henkildkohtaisia kaynteja laitok-

sissa asuvien luona.

Osana saattohoitoa diakonian viranhaltijat kayvat eri hoivaosastoilla ja hoito-

kodeissa tapaamassa henkilékohtaisesti niiden asukkaita.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutumi-
voite nen
Hartaudet kaksi kertaa kau- | Hartauksien maara Kylla

dessa
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Palveleva puhelin 244

Palvelevan puhelimen tydn suunnittelusta vastaa Kotka-Kymin seurakunta,

joka jarjestaa ao palvelun.

Talla hetkelld Haminan seurakunnalla on yksi vapaaehtoinen paivystaja. Puhe-

lut ohjautuvat valtakunnallisesti vapaana olevalle paivystajalle.

Sielunhoito 255

Sielunhoito tarkoittaa kaikkea sellaista seurakuntalaisten kohtaamista, jolla on
erityinen sielunhoidollinen merkitys. Sielunhoitoon kuuluu mm. sururyhmien
jarjestdaminen sureville omaisille, erilaiset kriisiryhmat ja kahdenkeskiset luot-
tamukselliset keskustelut. Sielunhoito kuuluu kaikille seurakunnan viran- ja

toimenhaltijoille, erityisesti papeille ja diakonian viranhaltijoille.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella v. 2025-2027

Sielunhoidollisten keskustelujen tarjoaminen kodeissa, laitoksissa seka seura-

kunnan toimitiloissa.

Seurakuntalaisten palvelun sujuvuuden parantaminen ja mahdollisuus paasta

sielunhoitoon lisataan.
Sururyhmat saanndllisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutumi-
voite nen
Mahdollisuus sielunhoidolli- | Some-julkaisujen Kylla, useita nostoja

seen keskusteluun tuodaan | maara someen ja kotisivuille.
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esille somessa ja nettisi-

vuilla.

Sururyhma jarjestetaan 4 Sururyhmien ja niihin | Kylla

kertaa vuodessa osallistuneiden maara

Yhteiskunnallinen tyo 250

Yhteiskunnallisessa tydssa luodaan ja vaalitaan yhteyksia eri tydpaikoille ja py-
ritdan tukemaan tydssa jaksamista kiireen ja erilaisten uhkien keskella, seka
tehddan yhteistydta tydttomiksi jdaneiden kanssa. Puolustetaan ihmisarvoa ja

oikeudenmukaisuutta seka toteutetaan sita yhteiskunnassa.

Keskeiset kehityshankkeet v. 2025-2027

Ylldpidetaan yhteisty6ta alueen eri toimijoiden kanssa.

Varaudutaan yhteiskunnan muutoksiin tyoéllisyyden ja maahanmuutto tilanteen
osalta.

Luodaan toimijana sellaista yhteiskunnallista ilmapiiria, jossa on tilaa moninai-

suudelle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen Mittari Tavoitteen toteutumi-

tavoite nen

1. Osallistutaan verkos- | edustus joka kokouk- | Kylla. Seurakunnasta
tokokouksiin mm.
Kumppanuustalo
Hilma, Koto-verkosto edustus kokouksissa.

sessa on ollut aktiivinen




58

2. Osallistutaan rasismin | Olemme toimijana Kylla. Osallistuimme ra-
vastaiseen tyohon. L ) ..
Y mukana toteutta- sismin vastaiseen viik-
massa rasisminvas- koon.

taista viikkoa.

3. Vaikutetaan viestin- Julkaisut somessa ja Kylla. Papinpalstassa
nassa moninaisuuden

: reimarissa. ollut kirjoitus moninai-
toteutumiseen.

suuden hyvaksymi-

sestd. Ihmisarvoa ylla-
pitavia somejulkaisuja
on ollut vuoden aikana

useamman kerran.

Lahetystyo 260

Lahetystyd on kirkon perustehtava, joka perustuu Jeesuksen antamaan lahe-
tyskaskyyn. Lahetysty6hon kuuluu sanallinen todistus, palvelu, oikeudenmu-
kaisuuden puolustaminen seka rauhan kasvatus. Lahetystehtdva on jokaisen

kristityn tehtava.
Keskeiset painopistealueet

Strategisen painopisteen Ovet auki yhteiselle tyélle ja kumppanuuksille seka
Ovet auki kirkkoon ja kasvuun mukaisesti tavoitteena on vahvistaa seurakun-
talaisten aktiivista osallistumista kokonaisvaltaiseen Idhetysty6hon ja sen
suunnitteluun seka kutsua mukaan kaiken ikaisia ihmisia kristillisen kasvun po-

lulle ja lI6ytamaan oma kutsumuksensa Jumalan missiossa.

Strategisen painopisteen Ovet auki tulevaisuuteen mukaisesti pidamme esilla
maailmanlaajaa vastuutamme osallistumalla erilaisiin kampanjoihin, joita yh-

teisty6jarjestObmme organisoi.

Kokeilemme rohkeasti erilaisia tapoja pitéd sanomaa esilla mm. Seimihanke.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta-

voite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-

nen

Lahetystilaisuudet

Tilaisuuksien maara

Yhteistybkumppanien

maara

Osallistujien maara

Kylla. Tilaisuuksia 13.

Yhteisty6kumppaneita
8.

Osallistujien maara
keskimaarin 15-55 hlo

Lahetystydn nakyminen
messuissa. mm. kolehtipy-

hien yhteydessa

Kuinka monta kertaa

Vapaaehtoisten / Yh-
teistybkumppaneiden

maara

Kylla, 5 kertaa

Kaikissa mukana va-
paaehtoisia ja yhteis-

tyékumppaneita.

Seimihanke

Asetelmien, vapaaeh-
toisten ja yhteistyo-

kumppanien maara

Kylla

Seimitiimissa 30 hen-

kiloa,

Seimia yht.59
(Hamina:27
Miehikkala:18

Virolahti:14 )

Lahetystydn vapaaehtoisille
jarj virkistys/koulutustoi-

minta

Tilaisuuksien maara

osallistujat

Kylla. 6 Tilaisuutta.

Osallistujia 20-50/tilai-

Suus
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Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvadlinen toiminta 270

Kristillisen palvelun lahtdkohtana on Kristuksen sovitusty®, joka koskee kaikkia
ihmisia. Kansainvalinen diakonia toimii inhimillisen karsimyksen lieventa-
miseksi ja eldman suojelemiseksi kaikkialla maailmassa. Apua annettaessa ei
ole muita ehtoja kuin se, etta apu tulee todella tarvitsevien kayttéon. Keskei-
nen tavoite on lahimmaisenrakkauden ja oikeudenmukaisuuden toteuttaminen
kaikissa yhteiskunnissa. Seurakunta toteuttaa kansainvalistd diakoniaa Kirkon
Ulkomaanavun, merimieskirkko- ja ystavyysseurakunta- tyén kautta. Kansain-
valinen diakonia on kristillista rakkautta, joka ylettyy maamme rajojen ulko-

puolelle.

Keskeiset painopistealueet

Strategian Ovet auki tulevaisuuteen mukaisesti pidamme esilla ekologista ja

globaalia vastuutamme.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
Seurakuntamatka osallistujalista Ei toteutunut va-
Hiidenmaa haisen osallistu-

jamaaran vuoksi.

Osallistuminen Osallistujalista Kylla
kansainvalisen-

tydn neuvottelu-

paiville
Osallistuminen Osallistujalista Kylla, 20 osallis-
KUA:n ajankoh- tujaa

taispaivaan Ha-

minassa
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Vapaaehtoisten Nimilista Ei toteutunut,
rekrytointi KUA:n koska ei ollut sel-
lipaskerayksiin laista akuuttia
tarvittaessa kriisia, johon olisi

[dhdetty lipaske-

rayksella.
Retki Merimies- Retki Ei toteutunut,
kirkkotyoén 150 v koska yhteisty6-
juhlaan Helsinkiin kumppanit eivat

|lahteneet mu-

kaan.
Laivakuraattori- Kuinka monta Kylla. 2 seilausta,
toiminta paivad/ kertaa yht. 14 paivaa.

Muu seurakuntatyo 290

Ty, joka ei kuulu minkadn muun tydmuodon tydalaan. Esimerkiksi erilaiset
projektit, uusien seurakuntalaisten muistaminen, seurakunnan esillaolo kylata-

pahtumissa (pop up -toiminta).

Sitova toiminnallinen | Mittari Tavoitteen toteutumi-

tavoite nen

Huomioidaan seurakun- | Kirje ja kutsu lahetetty. | Toteutui.
nan uudet jasenet lahet-
tamalla heille tervetu-
liaiskirje ja kutsumalla pidetty.
heidat tervetuliaistilai-
suuteen.

Tervetuliaistilaisuudet
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YHTEISET SEURAKUNNALLISET TEHTAVAT (péiluokka 3)

HAUTAUSTOIMI (pailuokka 4)

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa Toteuma Yii-Ali T-%
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 319 000,00 3000,00 32200000 42278894 -100788,94 131,3
Toimintakulut (ulkoiset) -1 045 252,00 4 000,00 -1041252,00 -953376,13 -87875,87 91,6
Toimintakate 1 -726 252,00 7 000,00 -719252,00 -530587,19 -188 664,81 73,8
Toimintakulut (sisdiset) -2 200,00 -2 200,00 -17 483,61 15 283,61 794,7
Toimintakate 2 -728 452,00 7 000,00 -721452,00 -548070,80 -173 381,20 76,0
Poistot ja arvonalentumiset -202 168,00 -202 168,00 -299998,87 97 830,87 148,4
Laskennalliset erdt -241 430,36 24143036 0,0
Sisaiset korkokulut -20 858,68 20 858,68 0.0
Sisdiset vyorytyserat -220 571,68 220 571,68 0,0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -930 620,00 7 000,00 -923 620,00 -1089 500,03 165 880,03 118,0

Hautaustoimi
-tehtavaalueet ja sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla vel-
voittama eli lakisaateinen tehtava yllapitaa hautausmaita ja huolehtia hautaus-
toimen palveluista. Lakisaateiset palvelut tarjotaan yhdenvertaisesti kaikille ih-
misille riippumatta siita, ovatko he seurakunnan jasenia vai eivat. Hautaustoi-
men tehtdvat rahoitetaan sen vuoksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen pal-

veluista perittavilla maksutuotoilla.

Hautausmaahallinto 401

Hautaustoimi toteuttaa kirkon lakisdaateista yhteiskunnallista palvelutehtavaa.
Hautausmaahallinnon keskeisimmat tehtavat ovat:
e Hautaustoimen johtaminen ja kehittaminen
e Hautatoimen lainsdadannon sekd muiden maaraysten ja suositusten
seuraaminen ja toteuttaminen
e Hautausmaiden kayttésuunnitelmien ja hautausmaakarttojen seka

muiden ohjeiden ajantasaisuus
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Keskeiset kehityshankkeet suunnittelukaudella
e Hautojen hallinta-aikojen saanndéllinen seuraaminen ja jatkoaikojen
tarjoaminen omaisille
e Hoitamattomuuskuulutukset (Miehikkaléan hautausmaa)
e Ymparistbohjelman toteuttaminen
e Hoitosuunnitelman laatiminen kirkkohallituksen teettaman yleisohjeen

mukaisesti

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hautausmaiden hoitosuunnitelmien Kaikilla hau- Kylla
laatiminen (KJ 3.luku 588§) tausmailla on

hoitosuunni-

telma
2.Hoitamattomuuskuulutusprosessin Prosessi etenee | Kylla
jatkaminen Miehikkalan hautausmaalla

Hautausmaiden yllapito 403

"Hautausmaan yllapitajan tulee hoitaa hautausmaata sen arvoa vastaavalla ja

vainajien muistoa kunnioittavalla tavalla.” Hautaustoimilaki 457/2003 13§

Hautausmaakiinteistdjen osalta keskeisimmat tehtdavat ovat hautausmaiden
hoito- ja kehittamistydt seka hautausmailla sijaitsevien rakennusten ja laittei-

den huolto- ja yllapitotyot

Keskeiset kehityshankkeet suunnittelukaudella
Uusien hautapaikkarivien rakentaminen eri hautausmaille tarpeen mukaan,

sekd arkku- etta uurnapaikkoja.
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Puuston ja muun kasvillisuuden kartoittaminen ja uudistamissuunnitelmien laa-
timinen. Kalustekatos Virolahteen ja huoltorakennuksen jatevesiasia kuntoon

2025. Ristiniemen siunauskappelin katon maalaus (ks Siunauskappelit).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Uusien hautapaikkojen

rakentaminen

Uusi uurnahautarivi
Leirikankaalle ja pie-
nen suku-uurna-
hauta-alueen suun-

nittelu Ristiniemeen

Kylla: Uusi uurnahau-
tarivi Leirikankaalle to-
teutui

Ei: pienen suku-uurna-
hauta-alueen suunnit-
telu Ristiniemeen
Hanke lykkaytyy,
koska muistolehto ja
srk:lle palautuneet
haudat riittavat tois-

taiseksi

Hautausmaakiinteistéjen

yllapito ja kehittaminen

Ristiniemen siunaus-
kappelin katon maa-

laus

Ei toteutunut. Hanke
siirtyi, osittain myos
siksi ettd katto on tar-
peen korjata myds
huopakatteen osalta.
Kyse ei mydskaan ole
hautausmaakiinteis-
tosta, joten hanke kuu-
luu nykytulkinnan mu-
kaan tyobalalle Kiinteis-
tot

Hautausmaakiinteistdjen

yllapito ja kehittdminen

Kasvillisuutta lisatty

puita istuttamalla

Kylla
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Hautausmaakiinteistdéjen | Kalustekatos ja jate- | Ei toteutunut. Kaluste-
yllapito ja kehittdminen vesiremontti hau- katos vaati museovi-
tausmaan taukotu- raston mukaan arkki-
van yhteyteen Viro- | tehtisuunnitelmat eika
lahdella toteutukseen ole rahaa
lahivuosina. Jatevesire-
montti toteutunee

vuonna 2026.

Hautaaminen 404

Hautaustoimi toteuttaa kirkon lakisdaateista yhteiskunnallista palvelutehtavaa.
Keskeisimmat tehtavat ovat hautaamiseen liittyvat tehtavat omana tyona (ark-

kuhaudankaivuuta lukuun ottamatta).

Siunaustilaisuuksien vahtimestaritydt kuuluvat padasiassa ty6alaan Hautaan

siunaaminen.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Kaluston riittavyyden ja kunnon varmistaminen seka henkiléston riittavyyden

ja osaamisen varmistaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
e Henkiléston riit- e Sijaisjarjestelyjen | Kylla
tavyyden var- toimivuus
mistaminen
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e Kaluston kun- e Leirikankaan ka- | Kylla
non varmistami- tafalkkien uusi-
nen minen

Vainajasailytys 406

Keskeisimmat tehtavat ovat riittavat ja toimivat vainajien sailytystilat.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella Leirikankaan kylmididen uusi-

minen IV-remontin yhteydessa seka huolletut ja toimivat kylmatilat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- | Mittari Tavoitteen toteutumi-
voite nen

Riittavat ja toimivat vai- e Leirikankaan Kylla

najien sailytystilat kylmididen uusi-

minen IV-re-
montin yhtey-

dessa

Huolletut kylmalaitteet e Kylmalaitteiden Kylla
vuosihuolto tee-
tetty

Haudanhoitosopimukset 405

Hautainhoitovaroilla hoidettavaksi otettujen hautojen laadukas hoito.

Keskeiset kehityshankkeet suunnittelukaudella

Haudanhoitosopimuksen sisallon tarkistaminen ja tarvittaessa paivittdminen.
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Haudanhoitojen hintojen oikealla tasolla pysyminen seka perennahoitojen

markkinoiminen ja uusien perennalajien kokeilu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari

Toteutuminen

Haudanhoitosopimuk- Sopimus tarkistettu ja

sen sisallén tarkistami- | paivitetty
nen ja tarvittaessa pai-

vittadminen

Kylla

Haudanhoitojen hinto- Maksut riittavat katta-

jen oikealla tasolla py- | maan kulut

syminen

Ei tdysin. Maksuja on
korotettava 2027

KIINTEISTOTOIMI (pailuokka 5)

TA kuluva TA muutokset TA yhteensa
5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 136 966,00 136 966,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1 265 762,00 -56 516,00 -1 322 278,00
Toimintakate 1 -1 128 796,00 -56 516,00 -1185312,00
Toimintatuotot (sisdiset) 175 565,00 175 565,00
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 -953 231,00 -56 516,00 -1009 747,00
Poistot ja arvonalentumiset -412 525,00 -412 525,00
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 365 756,00 -56 516,00 -1422 272,00

Toteuma

239 454,16
-1411 004,83
-1171 550,67

3 286 070,36

-55767,78
2 058 751,91
-2 247 690,07

-129 630,10
-90 319,80
-39310,30

-318 568,26

Yli-Ali

-102 488,16
88 726,83
-13761,33

-3 110 505,36
55 767,78

-3 068 498,91
1835 165,07
129 630,10
90 319,80
39310,30
-1103 703,74

T-%

174,8
106,7
98,8
18717
0,0
-203,9
544,9
0,0
0,0

0,0
22,4

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.
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Kiinteistotoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja
korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-
suutta. Kiinteistdtoimi toteuttaa tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiin-

teistdstrategian mukaisesti.
Kiinteistohallinto 501

Seurakunnassa on kiinteistotyéryhma, joka valmistelee kiinteistéjen korjauk-

sia, yllapitoa ja myyntia kiinteistostrategian mukaiseksi.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Kartoittaa kiinteistdjen korjaustarpeet tulevalle 10-vuotiskaudelle. Sitovat toi-

minnalliset tavoitteet talousarviovuodelle.

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. katselmukset kai- Raportti katselmuksista Ei, toteutui osittain.
kissa kiinteistoissa
Katselmus tehty 8/2025
Leirikankaalle hautaus-
maa seka hautausmaan

kiinteistot.
2. kiinteistdstrate- Esitykset korjauksista ja Kylla, osittain
gian toteuttami- myynneista
nen

Haasteena, ettd seurakunnalla ei ole erillista kiinteistopaallikkda. Kiinteistd-
paallikdon tehtavia hoitaa talousjohtaja muun tyon ohella. Joudutaan kaytta-

maan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Kirkot 502

Kirkot toimivat seurakunnan ydintoiminnan eli kirkollisten toimitusten pitopaik-
kana. Kirkoissa jarjestetaan lisaksi konsertteja seka muuta toimintaa (erilaiset

piirit kokoontuvat kirkoissa).
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

o Tavoite o Mittari o Toteutuminen
1. Johanneksen kirkon Asiapaperit ja luvat Kylla
muutossuunnitelmat valmiina kilpailutta-

mista varten

Johanneksen kirkon muutossuunnitelmat saatiin tehtya vuoden 2025 aikana.
Suunnitelmia ei kokonaisuudessaan hyvaksytty ja paatettiin, ettei muutoksia

Johanneksen kirkkoon tassa kohtaa viela toteuteta.

Kellotapulit 503

Kirkonkellojen soitolla kutsutaan seurakuntalaiset koolle ja seurakuntalaisille

ilmoitetaan asioista.

Keskeiset painopistealueet

Taataan, etta kirkonkellot ovat kunnossa ja etta ne soivat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Valmistellaan Vi- Suunnitelmat valmiina Ei, aika ei riittanyt ta-
rolahden kellota- han projektiin

pulin maalaus

Haasteena vanhat maalikerrokset, jotka rajoittavat uutta maalausta.

Siunauskappelit 504

Siunauskappelit toimivat hautaan siunaamisten toimituspaikkana
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
Leirikankaan huopakate Uuden vesikatteen Kylla
vedenpitavaksi suunnitelma valmiit ja

hanke toteutettu
Ristiniemen siunauskap- Tehddan paatds, milloin  Kylla
pelin vesikatteen katsel- vesikate huolto maala-
mus taan

Haasteena miten seurakunnan talous kestda kaikki kiinteistéjen korjaukset.

Kappelit ja muut kirkkorakennukset 505

Seurakunnalla on Virolahden alueella Klamilan kylakirkko, joka toimii kirkollis-
ten toimitusten pitopaikkana. Kylakirkon kerhotiloissa jarjestetadan myds muita

tilaisuuksia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen

Oljylammityksesté luopu-  Suunnitelmat valmiina ja  Kylla: suunnitelmat val-

minen (Klamila) tyd tehtyna miina ja toteutus tehty
2025

Yhteistyon jatkaminen Sopimus paivitetty Kylla, paivitetty sopimus

Klamilan kylakirkon 2025

kanssa

Seurakuntatalot 506

Seurakuntatalot ja -koti toimivat seurakunnallisen toiminnan pitopaikkoina.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tilojen tarpeellisuus selvi- Seurataan kayttomaaria Kylla, todettu, etta Lypsy-

tetaan/vahalla kaytdélla seka mahdollisia tulevia niemen leirikeskuksen
olevien myynnista kes- korjauskustannuksia kaytto todella vahaista ja
kustellaan strategian mukaisesti lai-

tettu myyntiin.
Kustannusten seuranta Tarkastellaan mm. ener- Kylla

gian kulutusta
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Asuinkiinteistot ja -osakkeet 507

Alun perin ollut tarkoitus tarjota tyontekijdille asuntoja. Talla hetkella yksikaan tyon-
tekija ei asu seurakunnan omistamassa asunnossa.

Tavoite Mittari Toteutuminen

Kiinteistdstrategian to- Tarkastellaan asuntojen Mahdollinen myyntipaatds

teuttaminen tarpeellisuutta ja tarkoi- Kylla, Puolakallion asunto-
tuksen mukaisuutta. osake, joka ollut toimin-
Tehdaan valttamattomat nan kaytdssa laitettu
huoltotoimenpiteet myyntiin.

Leiri- ja kurssikeskukset 508

Leirikeskukset toimivat seurakunnan leirien pitopaikkana.

Tavoite Mittari Toteutuminen

Leirikeskuksesta luopumi- Suunnitelmat valmiina Kylla, tehty paatds, etta

nen Lypsyniemen leirikeskuk-
sesta luovutaan. Laitettu
myyntiin.

Vehkarinteen vesikaton Talousarviossa maininta Kyll4, toteutus 2026

uusimisen aikataulu val- toteutusvuodesta

miina

Muut rakennukset 509
Muita rakennuksia ovat mm. Miehikkalan toimisto tai ns. ylimaarainen raken-

nus (Punainen mokki)

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Seurataan rakennusten tarpeellisuutta.

Tavoitteet talousarviovuodelle

Pidetaan huolta, ettd rakennukset sailyttavat arvonsa.

Punaisesta mokista voidaan luopua, jos vuokralainen tahtoo ostaa rakennuk-

sen.
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Keittiotoimi 512

Keittiotoimen keskeisin tehtava on taata Haminan seurakunnan sisdisen toi-
minnan ruokapalvelut seurakunnan omissa tiloissa. Toiminnassa huomioidaan
ruokavaliot ilmoitusten mukaan seka tarjoilujen maittavuus, hyva ravitsemuk-

sellinen laatu ja ekologisuus.

Keskeiset painopistealueet

Toiminnassa on pystytty lisdamaan ja monipuolistamaan kasvisten kayttéa ja
siina huomioimaan satokausituotteet. Kasvispainotteisen ruuan lisdéamisessa on
tarked seurata myo6s ruuan havikkimaaraa. Seurakunnan leireilla kasvispainot-
teisen ruuan lisadmisen on nahty lisaavan havikkiruokaa ja syémisen vahyys
vaikuttaa nuorten jaksamiseen. Kokemus paluusta paasaantdiseen sekaruoka-
ateriointiin on koettu positiiviseksi, nuoret sydvat hyvin ja se nakyy jaksami-
sessa leirielamadssa mm. pinaattiletut ja puurot maistuvat, niitad pidetaan edel-
leen ruokalistoilla ruokavalioilmoitusten perusteella. Kasviruokaa on edelleen

saatavilla sita haluaville.

Sitovat tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite Mittari Toteutuminen

Syoétavaksi kelpaavan Punnitaan Kylla. Aterioilta jaaneet
biojatteen maaran va- ruuat pakataan diakoni-
hentdminen alle 2 kg / alle ruoka-apuruuaksi ja
pva pakastetaan annosrasi-

oissa jaettaviksi. Nain
ollen biojatteeksi menee
ainoastaan pakastuk-
seen kelpaamattomat

tuotteet, kuten esim.
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jalostamaan muutoin.
Syo6tavaksi kelpaavan

biojatteen maara on

salaatti, jota ei pystyta
hydédyntamaan seuraa-

valla aterialla tai jatko-

asettunut 1,5 kg /pva.

Rekrytointihaasteet on valtetty lomajarjestelyin. Keittiotoimen vuosilomien jar-

jestaminen leirikauden jalkeiseen ajankohtaan on koettu hyvana ja toimivana

jarjestelyna.

2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toteuma 2024

Toimintatuotot 2262 761,17
Korvaukset 750,50
Myyntituotot 18 156,29
Maksutuotot 431 038,82
Vuokratuotot 52 185,06
Metsatalouden tuo- 7 777,20
tot
Kolehdit, keraykset ja 20 062,83
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 30 633,01
Muut toimintatuotot 3168,52
Sisaiset tuotot 1698 988,94

Toimintakulut -6 937 031,07
Henkil6stokulut -3259 338,58

Palkat ja palkkiot -2 677 510,64
Henkilosivukulut -606 986,66
Henkilokulujen oi- 25 158,72
kaisuerat

Palvelujen ostot -1125 095,41

TA 2025 TA muutokset 2025 TA yhteensa 2025

731 999,00 500,00 732 499,00
11 000,00 -2 000,00 9 000,00
360 313,00 2500,00 362 813,00
46 966,00 46 966,00

90 000,00 90 000,00

31 155,00 31 155,00

17 000,00 17 000,00

175 565,00 175 565,00
-5 794 915,00 -45 431,00 -5 840 346,00
-3 422 959,00 -60 731,00 -3 483 690,00
-2 769 966,00 -50 900,00 -2 820 866,00
-652 993,00 -16 831,00 -669 824,00
7 000,00 7 000,00

-1229 583,00 1.800,00 -1227 783,00

Toteuma 2025
4038 660,74
1110,00
595745

468 804,46

49 869,08

170 154,52

20 521,69

32 634,90
353828
3286 070,36
-8 816 013,18
-3291 874,61
-2 686 146,73
-635 056,16

29 328,28

-1375 314,81

Yli-ali

-3 306 161,74
-1110,00
3042,55

-105 991,46
-2903,08

-80 154,52

10 633,31

-15 634,90
-3538,28

-3 110 505,36
2 975 667,18
-191 815,39
-134 719,27
-34 767,84

-22 328,28

147 531,81

T-%

551,4

18717
151,0
94,5
95,2
94,8

419,0

112,0
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Palvelun ostot - siséai- -184 202,61 -175 565,00 -175 565,00

set

Vuokrakulut -52 095,49 -44 086,00 500,00 -43 586,00

Sisaiset vuokrakulut -1514 786,33

Aineet ja tarvikkeet -600 652,09 -686 306,00 13 000,00 -673 306,00

Ostot tilikauden ai- -600 652,09 -686 306,00 13 000,00 -673 306,00
kana

Annetut avustukset -117 408,42 -156 630,00 -156 630,00

Muut toimintakulut -83 452,14 -79 786,00 -79 786,00
TOIMINTAKATE -4 674 269,90 -5 062 916,00 -44 931,00 -5 107 847,00
Kirkollisverotulot 5116 732,73 5350 000,00 -80 000,00 5270 000,00
Valtionrahoitus 497 676,96 480 000,00 480 000,00
Verotuskulut -70 481,60 -66 642,00 -66 642,00
Kirkon rahastomaksut -428 910,00 -456 054,00 -456 054,00
Rahoitustuotot ja -ku- 66 342,94 22 700,00 22 700,00
lut

Korkotuotot 50 345,70 20 000,00 20 000,00

Muut rahoitustuotot 18 742,37 3500,00 3500,00

Sisaiset korkotuotot 173 914,03

Arvonalentumiset si- -33 034,67

joituksista

Arvonalentumisten 30 377,03

palautukset sijoituk-

sista

Korkokulut -22,08 -500,00 -500,00

Sijoituskiinteistojen 0,00

ja -huoneistojen ku-

lut

Muut rahoituskulut -65,41 -300,00 -300,00

Sisaiset korkokulut -173 914,03
VUOSIKATE 507 091,13 267 088,00 -124 931,00 142 157,00
Poistot ja arvonalen- -578 307,22 -614 693,00 -614 693,00
tumiset

Suunnitelman mukai- -578 307,22 -614 693,00 -614 693,00

set poistot
Sisdiset vyorytyserdt 0,00
TILIKAUDEN TULOS -71 216,09 -347 605,00 -124 931,00 -472 536,00
Poistoerojen lisdys (-) 50 665,68
tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama -20 550,41 -347 605,00 -124 931,00 -472 536,00
(alijaama)

Verotulot ja valtionrahoitus

-169 166,74

-48 624,73
-3 116 903,62
-591 934,05

-591 934,05

-141783,31
-80 411,31

-4 777 352,44
5140 471,31
484 449,24
-66 008,46
-456 072,00

33 256,68

30402,61
28 212,34
111178,48

-1004,49

-24 303,39

-50,39

0,00
-111178,48
358 744,33

-2 547 688,94

-2 547 688,94

0,00
-2 188 944,61

354 250,52

-1 834 694,09

Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero
2025 1,55 5140 471,31
2024 1,55 5116 732,73
2023 1,55 5117 545,66
2022 1,60 4 671 450,03

2021 1,60 4715 854,60

-6 398,26 96,4
503873 1116
3116 903,62
-81 371,95 87,9
-81 371,95 87,9
-14 846,69 90,5
62531  100,8
-330494,56 93,5
129528,69 97,5
-4449,24 1009
-633,54 99,0
18,00 1000
-10556,68  146,5
-10 402,61  152,0
2471234 806,1
-111 178,48
1.004,49
24303,39
-449,61 10,1
-300,00 0,0
111 178,48
-216 587,33  252,4
193299594 414,5
193299594 4145
0,00
1716 408,61 463,2
-354 250,52
1362 158,09 3883
Valtionrahoitus
484 449,24
497 676,96
498 264,00
491 436,00
490 092,00
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Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionra-

hoitus seurakunnan lakisdateisten yhteiskunnallisten tehtavien (hautaustoimi,

vaestdkirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden yllapito) hoi-

toon. Verotuloiksi on merkitty tassa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on Kkir-

janpidossa kirjattu verotuloiksi.

3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikko

1014030432 - Hautmkiint
Leirikang

2011340 - Leirikangas kap-
pelin iv-peruskorjaus
1014030441 - Ristiniemen
hautmaa

2012098 - Kuormaaja

1014030448 - Virolahden
hautmaa

2003583 - Virolhden hau-
tausmaan kalustokatos
1015020521 - Johanneksen
kirkko

2006773 - Johanneksen kir-
kon muutostyot
1015050000 - Klamilan ky-
lakirkko

2009949 - Klamila lammitys-
jarjestelman uusinta
1015060537 - Miehikkalan
srk-koti

2011343 - Miehikkala srk-
koti lammitysjarjestelma
1015080550 - Leirikeskus
Vehkarin

2010045 - Vehkarinteen lam-
mitysjarjestelman muutos
Yhteensa

Toteuma yh-
teensd

-381 744,34
-381744,34
-31 297,97

-31 297,97

-0,00

-0,00

0,00

0,00

-21 658,79

-21 658,79

-434 701,10

Ed. vuosien TA kuluva
kaytto

-14 148,93  -310 000,00

-14 148,93  -310 000,00

-56 000,00

-56 000,00
-13 868,31
-13 868,31

-144 760,29 -20 000,00

-144 760,29 -20 000,00
-7 068,16
-7 068,16

-10 000,00

-10 000,00

-15 000,00

-15 000,00

-179 845,69 -411 000,00

Talousarvio
muutokset

-60 000,00

-60 000,00

-13 000,00

-13 000,00

-15 000,00

-15 000,00

13 000,00

13 000,00

-75 000,00

Talousarvio
muutosten jal-
keen

-370 000,00
-370 000,00
-56 000,00

-56 000,00

-33 000,00
-33 000,00
-15 000,00
-15 000,00
-10 000,00
-10 000,00

-2 000,00

-2 000,00

-486 000,00

Toteuma
kuluva menot

-367 595,41

-367 595,41

-31 297,97

-31 297,97

13 868,31

13 868,31

144 760,29

144 760,29

-14 590,63

-14 590,63

-254 855,41

Yli/Ali

-2 404,59

-2 404,59

-24 702,03

-24 702,03

-13 868,31

-13 868,31

-177 760,29

-177 760,29

-409,37

-409,37

-10 000,00

-10 000,00

-2 000,00

-2 000,00

-231 144,59

T-%

99,35

99,4

55,89

438,67

4387

97,27

97,3

52,4

Johanneksen kirkon suunnittelu valmistui helmikuussa 2025, muutosta ei |ah-

deta toteuttamaan suurten kustannusten vuoksi. Leirikankaan iv-koneiden pe-

ruskorjaus ja Klamilan kirkon lammitysjarjestelman muutos toteutuivat vuonna
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2025. Miehikkalan srk-kodin ja Vehkarinteen [ammitysjarjestelman suunnitel-

mat valmistuvat vuoden 2026 puolella.

4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoi-

tettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja in-
vestointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muu-
tokset

Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Lyhytaikaisten saamisten muu-
tos

Korottomien pitka- ja lyhytai-
kaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettoraha-
virta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Toteuma 2024 TA 2025
507 091,13 267 088,00
507 091,13 267 088,00
-231 918,59 -411 000,00
-231918,59 -411 000,00
275 172,54 -143 912,00
0,00
0,00
74 558,87
295 360,02
-14 937,42
-205 863,73
74 558,87
349 731,41 -143 912,00
594 271,16

-124 931,00

-124 931,00

-75 000,00

-75 000,00

-199 931,00

-199 931,00

142 157,00

142 157,00

-486 000,00

-486 000,00

-343 843,00

-343 843,00

TA muutokset 2025 TA yhteensd 2025 Toteuma 2025

355 951,63
358 744,33
-2792,70
-251 255,41
-254 855,41
3600,00

104 696,22

94 502,92

120 258,35

0,00

5997,93

-31 753,36

94 502,92

199 199,14

199 199,14

Yli-ali T-%

-213794,63 2504

-216 587,33 252,4
2792,70

-234 744,59 51,7

-231 144,59 52,4

-3 600,00

-448 539,22 -30,4

-94 502,92

-120 258,35

0,00

-5997,93

3175336

-94 502,92

-543 042,14 -57,9

-199 199,14

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen ja tuloarvi-

oiden toteutumisesta

Sitovuustasoa osoit- |TA 2025 TA-muutos Muutettu TA Toteuma 2025 |Poikkeama
tava otsikko 2025

Kayttotalousosa

Hallinto, toimintakate |[-668 164,00 -24 160,00 -692 324,00 -668 354,04 -23 969,96
Seurakunnallinen toi- |-2 534 704,00 |28 745,00 -2 505 959,00 [-2405926,32 [-100 032,68
minta

Hautaustoimi -726 252,00 7 000,00 -719 252,00 -530 587,19 -188 664,81
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tokset

Kiinteistotoimi -1 128 796,00 [-56 516,00 -1 185 312,00 |-1171 550,67 |-13 761,33
Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 5 350 000,00 |-80 000,00 5270 000,00 |5140471,31 |129 528,69
Valtionrahoitus 480 000,00 0,00 480 000,00 484 449,24 -4 449,24
Keskusrahastomaksu |-208 025,00 0,00 -208 025,00 -208 032,00 7,00
Eldkerahastomaksu -248 029,00 0,00 -248 029,00 -248 040,00 11,00
Avustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointiosa

Leirikangas kappelin |-310 000,00 -60 000,00 -370 000,00 -367 595,41 -2 404,59
iv-peruskorjaus

Kuormaaja -56 000,00 0,00 -56 000,00 -31 297,97 -24 702,03
Klamila lammitysjar- |0,00 -15 000,00 -15 000,00 -14 590,63 -409,37
jestelman uusinta

Miehikkala srk-koti -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
lammitysjarjestelma

Vehkarinteen lammi- [-15 000,00 13 000,00 -2 000,00 0,00 -2 000,00
tysjarjestelman muu-

tos

Rahoitusosa

Antolainauksen muu- | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tokset

Ottolainauksen muu- [0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

1.1.2025-31.12.2025

752 590,38

1110,00
5957,45
468 804,46
49 869,08
170 154,52
20 521,69
32 634,90
3 538,28

1.1.2024-31.12.2024

563 772,23
750,50

18 156,29
431 038,82
52 185,06
7 777,20

20 062,83
30 633,01

3 168,52




Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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-5 529 942,82
-3 291 874,61
-2 686 146,73

-635 056,16
29 328,28

-1 375 314,81
-48 624,73
-591 934,05
-591 934,05
-141 783,31
-80 411,31

-4 777 352,44

5140 471,31
484 449,24
-66 008,46

-456 072,00
33 256,68
30 402,61
28 212,34

-1 004,49
-24 303,39
-50,39

0,00

358 744,33

-2 547 688,94
-2 547 688,94

-2 188 944,61

354 250,52

-1 834 694,09

-5 238 042,13
-3 259 338,58
-2 677 510,64

-606 986,66
25 158,72

-1 125 095,41
-52 095,49
-600 652,09
-600 652,09
-117 408,42
-83 452,14

-4 674 269,90

5116 732,73
497 676,96
-70 481,60

-428 910,00
66 342,94
50 345,70
18 742,37
-33 034,67
30 377,03
-22,08
-65,41

507 091,13
-578 307,22
-578 307,22
-71 216,09
50 665,68
-20 550,41

2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella.
Rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus 355 951,63 507 091,13
Vuosikate 358 744,33 507 091,13
Tulorahoituksen korjauserat -2 792,70
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Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

3 Tase

Tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

-251 255,41
-254 855,41
3 600,00
104 696,22
94 502,92
120 258,35
5997,93
-31 753,36
94 502,92
199 199,14
199 199,14

1.1.2025-31.12.2025
199 199,14

3 646 329,30

3 447 130,16

1.1.2025-31.12.2025
8 968 789,22
5258 622,82
5181 124,65
199 045,04
880 522,89
3652 301,80
378 862,67
70 392,25
0,00

77 498,17

77 498,17

18 929,81

18 929,81
3691 236,59
44 907,29
403,65
403,65

44 503,64

29 395,34

-231 918,59
-231918,59

275 172,54
74 558,87
295 360,02
-14 937,42

-205 863,73
74 558,87

349 731,41

594 271,16

1.1.2024-31.12.2024
594 271,16

3447 130,16

2 852 859,00

1.1.2024-31.12.2024
11 069 065,72
7 552 263,65

7 474 765,48
199 852,34
1047 567,49
5439 674,71
537 433,00

70 392,25

179 845,69

77 498,17

77 498,17

18 766,69

18 766,69
3498 035,38
50 905,22
403,65

403,65

50 501,57

31 425,68
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Siirtosaamiset 15 108,30 19 075,89
Rahoitusarvopaperit 2 620 586,02 2 536 368,35
Osakkeet ja osuudet 2 362 159,02 2 179 041,35
Muut arvopaperit 258 427,00 357 327,00
Rahat ja pankkisaamiset 1025 743,28 910 761,81
VASTATTAVAA 8 968 789,22 11 069 065,72
OMA PAAOMA 6 581 949,01 8416 643,10
Peruspadaoma 5108 988,31 5108 988,31
Arvonkorotusrahasto 680,00 680,00
Edellisten tilikausien ylijdgama/alijagama 3306 974,79 3327 525,20
Tilikauden ylijaama/alijagama -1834 694,09 -20 550,41
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 406 134,20 760 384,72
Poistoero 288 402,65 642 653,17
Vapaaehtoiset varaukset 117 731,55 117 731,55
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 730 018,97 609 597,50
Lahjoitusrahastojen padomat 730 018,97 609 175,89
Muut toimeksiantojen padomat 0,00 421,61
VIERAS PAAOMA 1250 687,04 1282 440,40
Pitkaaikainen vieras paaoma 387 971,36 374 341,52
Saadut ennakot 387 971,36 374 341,52
Lyhytaikainen vieras pddoma 862 715,68 908 098,88
Saadut ennakot 134 467,96 131 197,54
Ostovelat 101 658,21 172 499,01
Muut velat 143 413,12 101 444,46
Siirtovelat 483 176,39 502 957,87

4 Konsernitase

Seurakuntatalous, jolla on kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla maaraysvalta
jossakin kirjanpitovelvollisessa, laatii konsernitaseen siita annetun erillisen oh-

jeen mukaisesti. Haminan seurakunnan ei tarvitse laatia konsernitasetta.
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetie-
dot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti

ao. tilikaudelle.
Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Haminan seurakunnassa taseeseen aktivoi-
daan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaika-

naan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevai-
suudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-

paan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todenndkodiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todenndkdiseen luovutus- tai

markkinahintaan.
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2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liite-
tiedot

Tilikauden poistot eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilikauden poistojen

kanssa, koska poistosuunnitelmaa on muutettu 1.1.-31.12.2025 tilikaudella.

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kirkkovaltuusto hyvaksyi 12.2.2026 poisto-
suunnitelman muutoksen, jolla seurakunnan kayttéomaisuuden poistoajat on
muutettu tilikaudelle 1.1.-31.12.2025 vastaamaan kirkkohallituksen ohjeen
kayttbomaisuuskirjanpito ja suunnitelman mukaisten poistojen laskeminen mu-

kaisia suosituspoistoaikoja.

Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet - 3 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot - 3 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa -ja vesialueet - ei poistoja

Hautausmaat - hautaustoimeen liittyvat muut pitkavaikutteiset menot 3v, hau-
taustoimen muut rakennukset 10v, hautaustoimen kiinteat rakenteet ja laitteet
10v, hautaustoimen koneet ja laitteet, kuljetusvalineet 3v. Hautausmaiden
maa- ja vesialueet, maa-aineksen vaihto, ei poistoja. Hautaustoimen muut ai-

neelliset hyddykkeet kayttéajan mukaan.
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Rakennukset - kirkot 50v, seurakuntatalot 20v, siunauskappelit 30v, leiri- ja

kurssikeskukset 20v, asuinrakennukset 20v, hallinto- ja laitosrakennukset 15v,

huolto- ja talousrakennukset 15v, muut rakennukset 10v.

Kiinteat rakenteet ja laitteet — maa- ja vesirakenteet 15v, urut 20v, muut kiin-

teat rakenteet ja laitteet 5v.

Koneet ja kalusto - kuljetusvalineet 3v, IT-laitteisto 3v, muut koneet ja kalusto

3v.

Muut aineelliset hyddykkeet - luonnonvarat poisto kdytén mukaan, sakraali-,

arvo- ja taide-esineet ei poistoja.

4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Haminan seurakunnalla ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.

5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset
hyodykkeet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja lait-
teet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodyk-
keet

Ennakkomaksut ja kes-
keneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Yht.
Sijoitukset

Yhteensa

Arvo ed. vuoden

lopussa

199 852,34
1047 567,49

5439 674,71
537 433,00

0,00
70 392,25

179 845,69

7474 765,48

77 498,17
7 552 263,65

Lisdykset

127 855,91

285 628,10

-158 628,60

254 855,41

254 855,41

Siirtokirjaukset

3716,56

17 500,53

-21217,09

0,00

0,00

Vahennykset

-807,30

-807,30

-807,30

Suunnitelman Arvo vuoden lo-

mukaiset poistot

-298 617,07

-2 090 501,54
-158 570,33

-2 547 688,94

-2 547 688,94

pussa

199 045,04
880 522,89

3652 301,80
378 862,67

0,00
70 392,25

0,00

5181 124,65

77 498,17
5258 622,82



Siirtosaamisten suurimmat erat:

84

- diakoniaty6én avustuslahjakortit 2.360,00 euroa

- tapaturmavakuutus 2025, 6.898,05 euroa

Rahoitusarvopaperi Hankintameno Markkina-arvo [Erotus

Osakkeet 673,79 320091 252712
Osakerahastot 395779.16 456135,13 60 355.97
Korkorahastot 66166238 68881991 27 157,53
Yhdistelméarahastot 400000 521338.73 121 338,73
Yhdistelmérahastot, salkku 1 33637.49 80111,7 46 474,21
Yhdistelméarahastot, salkku 2 506274.56 612447.05 106 172,49
Yhdistelmérahastot, salkku 3 119310.62 148804,09 29 493.47
Yhdistelmirahastot salkku 4 138700.56 142688.25 3987.69
Muut rahastot 106120.46 11037728 4 256,82
Obligaatiot 100000 101600 1 600,00
Tuotto-osuudet 150000 158427 8 427,00
Yhteensi 2612159.02 3023950,05 411 791,03

6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padaoma

1.1.2025-31.12.2025

OMA PAAOMA 6 581 949,01
Peruspaaoma 5108 988,31
Arvonkorotusrahasto 680,00
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 3306 974,79
Tilikauden ylijaama/alijagéama -1 834 694,09

Taseen vapaaehtoisiin varauksiin kuuluu investointivaraus yhteensa

1.1.2024-31.12.2024

8 416 643,10
5108 988,31
680,00
3327 525,20
-20 550,41

Muutos

-1 834 694,09

0,00
0,00
-20 550,41

-1 814 143,68

117.731,55 euroa, joka on tehty aikoinaan Ristiniemen hautausmaan laajen-

nusta varten.

Lomapalkkavelkajaksotus 472 777,32 euroa (kuinka paljon tyonantajalle tulisi mak-

settavaa, jos kaikki pitdmattomat lomat, ansaitut lomat, sddstévapaat ja muut palkalliset va-

paat (kuten vuosilomaa taydentavat lisavapaapaivat) maksettaisiin 31.12.2025
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7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat lii-

tetiedot

Eldakevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta eldke-

vastuusta on 16,75 miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton elakevastuu on

3,59 miljardia euroa.

Haudanhoitosopimusten toimintakatteen kehitys vuosina 2023-2025

2025 2024 2023

Toimintakate -2 695,44 -7.931,09 16.310,42
Hautainhoitovastuu - rahaston yli- tai alikatteisuus
Haudanhoitosopimusten lukumaara 2 351 kpl
Haudanhoitokulu (valilliset ja valittémat) | 248 413,18 | euroa

Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin | 105,66 euroa/hauta
Jaljelld olevat hoitosopimusvuodet 4 822 vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu | 467 299,06 | euroa
Sopimuksia vastaava padaoma 471 158,82 | euroa

tase
Yli-/alikatteisuus 3 859,76 euroa
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Muut vakuudet ja vastuusitoumukset
Vakuudet
Seurakunta on saanut seuraavat takuuajan vakuudet:

- Kymen Granite Oy:Ita Ristiniemen hautausmaan uurnalehdon rakentami-
nen, joka on annettu ajalle 14.8.2023-19.6.2025. Vakuutussumma on
2.976,82 euroa.

- Rakennus-Pakera Oy:lta Vehkarinteen leirikeskuksen sisailmakorjaus,
joka on annettu ajalle 31.5.2023-25.8.2025. Takuusumma on 4.165 eu-

roa.

- Kymen Pinnoitus Oy:lta Leirikankaan siunauskappelin huopakatteen uusi-
minen, joka on annettu ajalle 22.7.2024-27.9.2026. Takuusumma on
2.015 euroa.

- Maalaus Tikka Oy:ltd Simeon talon maalaustyd6t, joka on annettu ajalle
25.8.2025-24.11.2027. Takuusumma on 1.114,40 euroa.

- Haveputki Oy:lta Leirikankaan hautausmaan siunauskappeli iv-koneiden
ja vainajakylmididen uusiminen, joka on annettu ajalle 5.8.2025-
4.11.2027. IV-koneiden uusiminen, takuusumma on 5.075 euroa. Vaina-

jakylmididen uusiminen, takuusumma on 2 005,50 euroa.

- Kymera Oy:Itd Johanneksen ja Marian kirkon maalaustydt, joka on an-
nettu ajalle 27.8.2025-26.11.2027. Takuusumma on 1 321,25 euroa.

Vuokravastuut

Seurakunnalla on vuokralla Eldva Toivo ry:n omistamasta kiinteistosta Kulma-
kivessa arkistotila, vuosivuokra on 6.000 euroa, toistaiseksi voimassa oleva
vuokrasopimus, irtisanomisaika 6 kk. Vuokrasopimus on paatetty 22.12.2025,
arkistomateriaali tullaan siirtamaan omiin tiloihin Simeon-taloon 22.6.2026

mennessa.
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Virojoen entinen seurakuntatoimisto on vuokralla LahiTapiolalta, vuosivuokra

on 8.352,36 euroa, toistaiseksi voimassa oleva vuokrasopimus, irtisanomisaika

2 kk. Vuokrasopimus on irtisanottu 2025 eika toimisto ole enaa seurakunnan

kaytdssa.

Leasingvastuut

Tuote

voimassa saakka

jaljella oleva vastuu euroa

3step IT, tietokoneet ja nday- | 1.1.-31.12.2025 0,00

tot

3step IT tietokoneet ja nay- 1.1.-31.12.2026 3 845,02

tot

3step IT, tietokoneet ja nah- | 1.1.-31.12.2027 774,06

tot

3step IT, tietokoneet ja nay- | 1.1.-31.12.2028 303,29

tot

CHG-Meridian (Tesma) , tie- | 1.1.2025-30.6.2027 522,50

tokoneet ja naytot

Sopimus- Laite Sijainti Vuokra- Jaljella Jaljella

numero aika olevat erat oleva vas-
tuu, €

392853- | eStudio Simeon-talo 1.4.2024- 24-60 8 974,44

839398 | 6526AC 31.3.2028

380938- eStudio Herran Kuk- |1.1.2025- 31-36 933,42

820958 2525AC karo 31.8.2026

407747- Virtu Simeon-talo | 2025- 2 202,52

865195 31.3.2028

yhteensa 12 110,43
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Quadienti Finance (postimaksukone)

Sopimusnumero | Laite Sijainti Vuokra-aika Jaljella olevat | Jaljella oleva
erat vastuu, €
203815.515145. | Neopost | Simeon-talo | 1.1.2025 2 415,55
1 1S420
31.3.2027

Seurakuntien valiset yhteistyosopimukset

Sopimus Kotka-Kymin seurakunnan kanssa Perheasiainneuvottelukeskuksen

palveluista, kustannukset jaetaan palvelun kaytén mukaisesti.

Sopimus Kotka-Kyminen seurakunnan kanssa, jolla jaetaan Kotka-Kyminen

seurakunnan rakennusmestarin tybaikaa Haminaan.

Sopimus it-alueesta Kouvolan seurakuntayhtyman kanssa ja kustannukset jae-

taan jdsenmaaran mukaisesti.

Sopimus sairaalasielunhoidosta Kotka-Kymin seurakunnan kanssa ja kustan-

nukset jaetaan kayntimaarien mukaan.

Sopimus Kuusaan erityissairaalan hengellisesta tydsta Kouvolan seurakuntayh-

tyman kanssa ja kustannukset jaetaan jasenmaaran mukaisesti.

Sopimus aluekeskusrekisterista Lahden seurakuntayhtyman kanssa ja kustan-
nukset jaetaan jasenmaaran mukaisesti. Mahdollisesti hyvitetdan Haminassa

tehty tyé.
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8 Omistuksia muissa yhteisodissa koskevat lii-

tetiedot

Haminan seurakunta on vahemmistéomistaja seuraavissa asunto-osakeyhti-
Oissa
As Oy Annankatu 5

As Oy Puolakallio

9 Taseyksikkdina hoidettujen rahastojen tilin-

paatokset

Seurakunnalla ei ole hautainhoitorahastoa.
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V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmer-
kinta

Haminassa 24.3.2026

Haminan seurakunnan kirkkoneuvosto

kirkkoneuvoston pj.

Anna Kinnunen

kirkkoneuvoston varapj. kirkkoneuvoston jasen
Nina Janes Arto Kivela
kirkkoneuvoston jasen kirkkoneuvoston jasen
Martti Muukkonen Tuula Vikholm
kirkkoneuvoston varajasen kirkkoneuvoston varajasen
Esko Kiri Eeva Rautamaa

talousjohtaja
Tiia Sihvola
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Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
13.5.2026

KPMG Oy Ab

Outi Koskinen, KHT, JHT

Tilintarkastaja on antanut tilintarkastuskertomuksen, jonka on allekirjoittanut

sahkoisesti.
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetaan sahkdisessd muodossa

1. Paivakirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttéomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma
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Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji Nimi Numerosarja

AB Kirjanpitotosite 01

AM KOM myynnit 01

AZ Purku KOM:iin 01

K4 Verkkomaksut 01

P1 Palkat verokasittely 01

PV Palkkavaraus 01

SA Paakirjatilitosite 01

SE Sisaiset erat 01

SK Srk:n muistiotosite 01

SN Kolehdit muistiotos. 01

T1 Maksul. tiliote,vero 01

M M2 Kirjanpitoliittym 01

AF Poistokirjaukset 03

DP Perintatoim.suoritus 14

Dz Asiakkaat - maksu 14

Kz Toimittajat - maksu 15

DA Asiakastosite 18

DR Asiakkaat - lasku 18

M1 Hautainhoitojarj. 18

ZD Luottotappiokirjaus 18

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19

Numerosarja Ensimmdinen nro Viimeinen nro Numerosarjan tila  Aukon alku Aukon loppu
01 1000000 1002354 0
14 14000000 14001207 0
15 15000000 15002108 0
18 18000000 18001158 0
19 19000000 19002224 0
03 3000000 3000023 0
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sadilytystavoista
Tilinpaatos sailytetdaan pysyvasti sahkdisessad muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetaan
vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-saa-
dbkset eivat vaadi pidempda sailytysaikaa. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat
laskut, tositteet ja muut selvitykset sadilytetaan 13 vuotta sen kalenterivuoden
paattymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-
paatdsaineisto sailytetaan koneellisella tietovalineelld. Kirjanpitoaineisto on tal-
lennettava kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa

oleva aineisto on sailytettyna jarjestelmassa ja erillisina varmuuskopioina.



