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| Yleisperustelut
1 Yleiskatsaus

1.1. Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epédvakaa. Talouden kdénnettd parempaan on ennustettu jo
pitkdan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpdin, milld on suoria vaikutuksia talous-
kasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Ennusteita on viime vuodesta laskettu. Kesén
ennusteet ndyttivat tille vuodelle Suomen pankin mukaan 0,5 prosentin kasvua ja VM mukaan 1 % kas-
vua. Talouden kéinteen siirryttyd pidemmalle myos ennusteita on laskettava.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vihitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tydmarkkinati-
lanne jatkuu vaikeana. Ty6ttomyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitka-
aikaisty6ttomyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tyévoiman mdérd kasvaa maahanmuuton lisdéntyessa
ja yhd useamman ikdéntyvan osallistuessa tydvoimaan. Tyovoiman kasvu johtaa siihen, ettd ty6ttdmien

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 prosenttia.

1.2. Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensd 1,055 miljardia euroa. Kirkollisveron méara kasvoi 19,9
miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoo-
kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perdkkiin - rahanarvon muutos huomioiden neljani
vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vihenivit 40 seurakuntataloudessa (16 %). Edel-
lisend vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seura-
kuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitsemain ja laski kaksi seurakun-
tataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jdlleen merkittdvai kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta halli-
tuksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteist, joilla se pyrkii lisédméain kuntien verotuloja. N&i-
den toimien sivuseurauksena myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero miéraytyy saman
veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n lokakuisen ennusteen mukaan verotulot nousisivat
koko kirkon tasolla noin 4,3 % vuonna 2025 ja 6,3 % vuonna 2026.

siirtynyt tulevaisuuteen.

Kirkon jasenmidrdn ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin 6,9 prosenttia
(Kirkon tilastopalvelu). Pidemman aikavilin ennusteessa jasenmdéran arvioidaan laskevan vajaa 10 pro-
senttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. Jasenmaara laskisi noin 650 000
jasenelld vuosina 2025-2040.


https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

1.3. Seurakunnan talouden kehitys

Haminan seurakunnan tilanne on toistaiseksi vakaa. Haminan seurakunta pysyi talousarvioraamissaan
vuonna 2024. Vuosikate oli 507.00 euroa positiivinen. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 578.300
euroa. Tilikauden tulos jdi negatiiviseksi 71.000 euroa, mutta seurakunnan ed. vuosien ylijadmat sen
vield sallivat.

Vuoden 2025 talousarvio on alijd@mdinen, syyskuussa vuosikate ndyttdd vield positiiviselta. Verotulot
ovat vahentyneet tammi-syyskuussa 1,6 prosenttia eli 64.000 euroa, kuitenkin koko kirkon verotulot
ovat samalla ajalla lisd@ntyneet 0,9 %. Henkil6stokustannukset ovat nousseet ed. vuodesta 2,6 %. Ta-

loutta pitdd tasapainottaa ja ensisijaisesti kiinteistdistd luopumalla kiinteistostrategian mukaisesti seka

Vuodelle 2026 seurakunta tekee alijadmaisen talousarvion, johtuen palkankorotuksista, kiinteistjen
kunnostuksesta, mm. Virolahden kivisakastin katon korjaamisesta sekd Virolahden kirkon syoksytor-
vien uusimisesta.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittdmassd, ettd evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin myonnettivaa maa-
rarahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sekd vuonna 2026 ettd vuonna 2027. Valtion-
rahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetdan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa
esitetddn, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta seura-
kunnille jaettaessa kaytetddn jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15 prosenttia
seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin suh-
teelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35
prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen
osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liuku-
vaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymévuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta ra-
hoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jésen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperus-
teen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessddn 33/2024, ettd valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa
hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kdyttdd hautaustoimen kulujen
kattamiseen. Haminan seurakunnassa on kayty kerran ldpi hautaustoimen hinnoittelu, jotta paistaisiin
tilanteeseen, missd hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen
maksutuotoilla. Lisdksi tullaan kdymaan lapi myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisdateisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Haminan seurakunta saa kuluvana vuonna

4584.449 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan vihenevén 10,6 % eli yhteensa
yli 50.000 euroa uuden leikkauksen takia.

Kriisiytyvin seurakunnan mittarit

Kriisiytyvédn seurakunnan mittarien valossa Haminan seurakunnan tilanne on vakaa. Talouden mitta-


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf

alijadmainen kahtena perdkkdisend vuotena (-12.229 € ja -71.216 €) ja henkilostokulujen osuus toimin-
takuluista on ollut nouseva kolmena vuotena perékkdin.
Henkil6stokulut nousevat vuonna 2026 vaikka yksi vapautunut diakonian virka jatetdén tdyttdmatta ja
hautausmaan kausityontekijoitd palkataan vihemman. Seurakunnan kiinteistdstrategiassa olevat luovu-
tettavat kiinteistot ovat myynnissa.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritian sdilytta-
maan ja hyvai esihenkilotyotd ylldpidetddn hankkimalla lisdkoulutusta esihenkildille.

Kriisiytyvin seurakunnan toiminnan ja hal-

linnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

Talousarvio 2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset teh-

tavat

Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan ylldpitotehtdvien
hoidossa.

Epédkohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston ylldpitotehtavien
hoidossa.

Puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja vdestotietojarjestelmadn liit-

tyvien tehtdvien hoidossa.

Hautaustoimen ja
hautausmaan ylli-
pitotehtdvien re-
surssit ovat riitta-
vit. Hautojen hal-
linta-ajat ovat ajan
tasalla. Ajantasai-
set hautaustoimen
ohjeet valmistui-
vat vuoden 2024
aikana.

Kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaat
rakennukset ja ir-
taimisto ovat hy-
vassa kunnossa.

Basis-jarjestel-
maddn on syotetty
kiinteistdjen pe-
rustiedot.

Kirkonkirjat on di-
gitoitu. Seura-
kunta kuuluu Lah-
den aluekeskusre-
kisteriin.

Ei toimenpiteita.

Hautaukseen liit-
tyvit maksuja seu-
rataan, ettd ne
ovat suositusten
mukaisesti hinnoi-
teltu. Varmiste-
taan kustannusten
kohdentumisen oi-
keellisuus.

2. Seurakunnan hallinto ja viran-

omaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvit ongel-
mat

Hallintomenettelyn puutteelli-

suudet

Seurakunnassa on
jarjestetty vaalit
eikd ole vajausta
luottamushenkil 6-
paikoissa. Naisten
ja miesten edustus
toimielimissa to-
teutuu kirkkolain
sddnnosten mukai-
sesti (KL 23:8) Ei
ristiriitoja luotta-
mushenkildiden

Ei toimenpiteita

Ei toimenpiteita




ja/tai viranhaltijoi-
den kesken.

Hallinnossa nou-
datettu tasapuoli-
suutta, puolueet-
tomuutta ja tarkoi-
tuksenmukai-
suutta, ei oikai-
suvaatimuksia
eik3 valituksia,
asiat eivit palaa
toistuvasti uudel-
leen késiteltavaksi

3. Seurakunnan toimintaorganisaatio

¢ Perustehtivien (KL 4:1) mukai-
sen toiminnan ylldpidon ilmei-
set puutteet ja laiminlydnnit

e Seurakunnan jdsenméard on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on arvi-
ointihetkelld alle 2000 jisentd

o Jiykkd, lokeroitunut, eristayty-
nyt ja/tai uusiutumiskyvyton

toimintakulttuuri

Jumalanpalveluk-
set, kasteet ja eh-
toollinen seka
muut kirkolliset
toimitukset hoide-
taan asiallisesti ja
niistd saadaan kii-
tosta, kristillinen
kasvatus ja opetus,
sielunhoito, diako-
nia ja ldhetystyo
hoidetaan hyvin.

Seurakunnan ja-
senmadrd laskenut
viiden vuoden ai-
kana 12 % ja jasen-
maard oli
31.12.2024
16.704 jasenta.

Seurakunnassa on
voimassa kokeilu-
kulttuuri. Seura-
kunta tekee yh-
teisty6td kaupun-
gin ja kuntien,
toisten seurakun-
tien seka kirkko-
kuntien kanssa.

Seurakunnalla on
yhteistydsopimuk-
sia kirkollisten jar-
jestojen seka kol-
mannen sektorin
toimijoiden
kanssa.

Seurakunnan jdsen-
maard on laskenut
11 % viiden vuoden
aikana.

Seurakunnan jdsen-
maadrd on laskenut
13 % viiden vuoden
aikana.

4. Johtaminen seurakunnassa

e Johtamisen heikkoudet

Seurakunnalla toi-
miva johto vali-
portaan esihenki-
16ineen.

Ei toimenpiteita

Varmistetaan tyo-
alajohtajien kyky
hoitaa tehtdvaansa




Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuun-
nitelma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/vi-
sio, kiinteistostrategia, henki-
16stosuunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmiussuunni-
telma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkdaikaisiin ongel-
miin

Haluttomuus yhteistychon 1&-

hiseurakuntien, rovastikunnan

Seurakunnan stra-
tegiseen linjauk-
seen liittyvit asia-
kirjat ovat kun-
nossa.

Tyojarjestykset,
ohje- ja johtosdan-
not sekd henkil6s-
ton tehtdvankuvat
ovat ajan tasalla.

Ei ongelmia opera-
tiivisessa johtami-
sessa.

Yhteisty6ta teh-
dian tiiviisti 13hi-
seurakuntien, ro-
vastikunnan sekd
tuomiokapitulin

kanssa.
muiden seurakuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.
5. Seurakunnan henkil3st6é Henkil6ston Henkildston madrd | Henkildstdn maard
maard on 56. on 55. on 52.

Henkilston maéra
Henkil6ston tydhyvinvoinnissa
on toistuvia ongelmia
Ongelmat riittdvan henkilston
madrassa ja rekrytoinnissa tyo-

aloittain tarkasteltuna.

Avoimia tehtavia
ei vuonna 2024
ollut.

TP 2024

Kriisiytyvén seurakunnan
talouden mittarit

1. Tilikauden tulos il-
man kertaluontei-
sia erid on negatii-
vinen kahtena pe-
rakkdisend vuotena
tai kirkollisvero-
prosentti on 2,0 tai
korkeampi

2. Seurakunnan ta-
seessa oleva edel-
listen tilikausien
yli/alijaédma luku
on tilinp&itoksen
perusteella

Tilikauden tulokset ilman
kertaluonteisia erid yh-
teensid 83.445 euroa alijaa-
miset vuosilta 2023 ja
2024.

Taseessa on edellisten tili-
kausien ylijadmas
3.327.525 euroa

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi /arvio
2025

Leirikeskus
myynnissa,
asunto-osake (toi-
minnan kaytossd)
myynnissa.

Ei toimenpiteita.

Toimenpiteen tilanteen korjaa-
miseksi/arvio 2026 talousarvio

Loppuvuonna 2025 avoimeksi
tullutta diakonian virkaa ei tdy-
tetty. Leirikeskuksen ja asunto-
osakkeen lisdksi myynnissd on
seurakuntatalo Pitdjéntupa.

Ei toimenpiteita



menossa alijaa-
maiseksi, eikd sen
kattamista seuraa-
van kolmen vuo-
den aikana voida
laskelmin osoittaa
ilman kertaluon-
teisten erien tai
metsdnhoitosuun-
nitelman ylittavén
myynnin toteutta-
mista

3. Maksuvalmius on
alle 90 pdivas, tai
maksuvalmius
heikkenee kol-

mena perikkaisena

vuotena.
4. Henkildstdmeno-

jen osuus toiminta-

kuluista kasvaa

kolmena perakkai-

sena vuotena.

Maksuvalmius 144 paivaa

Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista kasvanut

Haminan seurakunta ei muodosta konsernia.

1.4. Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnikymit

Ei toimenpiteita

Henkildstokulu-

jen osuus toimin-
takuluista kasva-

nut johtuen pal-
kankorotuksista

Huolehdittava ettd maksuvalmius
sdilyy hyvana.

Pyrittavd vuonna 2026 saamaan
henkildstokustannukset vihene-
maan

Seurakunnan alueen, Haminan kaupungin ja Virolahden ja Miehikkalin kuntien, asukasluvun ennuste-
taan vahenevin tilastokeskuksen ennusteen mukaan noin 1 prosenttia vuodessa. Seurakunnan alueen
kaupungin ja kuntien asukasluku oli 23.914 (31.12.2024). Véesto vanhenee, elikeldisten miara kasvaa
ja syntyvyys on kdintynyt laskuun. Témd on haaste seurakunnan alueella toimivien kuntien ja kaupun-
kien elinvoimaisuudelle. Ty6ttomyysaste 30.6.2025 oli seuraava: Haminassa 13,4 %, Miehikkaldssi 12,9

% ja Virolahdella 13,6 %.

Haminan seurakunnan jasenmdéra oli 16.704 (31.12.2024). Jasenennusteen mukaan jisenmdéra on
vuonna 2030 noin 14.500. Jésenistd vihenee noin 2,3 prosentin vuosivauhtia. Jisenmaérén laskuun
vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikddntyminen, alueen muuttotappio sekd syntyvyyden lasku. Kirk-

koon kuulumisaste Haminassa on n. 71 % (31.12.2024)

Ennuste tulevaisuuden jisenistd ja kirkkoon kuulumisaste.

.. Muutos Muutos | Kirkkoon
Jasenet, | ed.vuo- ed. vuo- | kuulu-
henkilod | teen hen- )

KilSs teen% |[vuus %
ilod
2024 16704 -474 -2,8 71
2025| 16314 -390 2,3 69,1
2026( 15934 -380 2,3 68,2
2027 15563 -371 2,3 67,3
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2028 15198 -365 -2,3 66,4
2029 14 842 -356 2,3 65,5
2030( 14494 -348 2,3 64,6
2031| 14159 -335 -2,3 63,6
2032 13833 -326 -2,3 62,7
2033| 13515 -318 2,3 61,8
2034 ( 13 207 -308 2,3 60,9
2035( 12912 -295 -2,2 60
2036| 12626 -286 2,2 591
2037 12347 -279 2,2 58,2
2038 12079 -268 -2,2 57,3
2039( 11814 -265 -2,2 56,4
2040| 11553 -261 2,2 55,5
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lti tilaaman kevéan verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja ennus-
tetaan koko kirkon tasolla kertyvén 1,1 miljardia euroa ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin 1,7 %. Ve-
rotulojen arvioitiin vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 %. Arvioituun kasvuun vaikuttaa merkittdvasti halli-
tuksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemdt lakimuutokset.

Kirkollisveroennusteet vuodelle 2025 Haminan seurakunnassa oli yli viisi prosenttia. Syyskuussa 2025
saadun ennustuksen mukaan kasvu vuodelle 2025 olisi ainoastaan 3,1 % ja vuodelle 2026 yhteensd 4,3
%. Tahdn ennusteeseen ei ole otettu mukaan esim. alueen tydllisyystilannetta. Syyskuun loppuun men-
nessa verotulot edellisvuoteen verrattuna ovat laskeneet.

Kirkkovaltuusto pdatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,55. Verotulokertyméén vaikuttavat mo-
net tekijit kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jdsenten ansio- ja eldketulojen
madrd sekd seurakunnan tuloveroprosentti. Lisdksi kertymaén vaikuttavat valtion tekemit paitokset,
jotka vaikuttavat veroperusteeseen. Hallituksen kaikkia sopeutustoimien vaikutustakaan ei vield talous-
arvion laadintahetkelld tiedeta.

1.5. Seurakunnan strategiset painopistealueet vuonna 2026

Seurakuntamme vuoden 2026 toiminnan suunnittelua on ohjannut voimassa oleva strategiamme Ovet
auki -Haminan seurakunnan strategia vuosille 2022-2026. Toiminnan suunnittelussa on korostunut eri-
tyisesti kolme strategiamme painopistettd: Ovet auki ulospdin ja Ovet auki kirkkoon ja kasvuun seka
Ovet auki mahdollisuuksille.

Kaikki strategiset painopistealueet suuntaavat kehittimain seurakunnan toimintaa ulospdin. Kaikki ih-
miset ovat tervetulleita seurakunnan toimintaan ja palvelemme kaikkia seurakuntamme alueen ihmisi.
Erilaisia esteitd ja kynnyksid osallistumiselle poistetaan ja toiminnan saavutettavuuteen kiinnitetain
huomiota. Seurakunnan toiminnan keskidssa eivit ole vain seurakunnan jasenet, vaan kutsumme rohke-
asti mukaan toimintaan kaikkia. Tavoitteena on kutsua monin tavoin ihmisid Jumalan yhteyteen. Tun-

kielts.
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Seurakunnan toiminnan kehittdmistd jatketaan yhdessd seurakuntalaisten kanssa. Vuonna 2026 jat-
kamme toiminnan toteuttamista sellaisella periaatteella, ettd kaikessa toiminnassa on mukana suunnit-
telemassa tai toteuttamassa myds seurauntalaiset tai alueemme ihmiset. Ovet auki yhteiselle tydlle ja
kumppanuuksille tarkoittaa luottamuksen rakentamista, yhteisollisyyttd ja yhdessd tekemisen kulttuu-
ria, jossa on tilaa erilaisille toimijoille. Seurakunnan tyontekijit verkostoituvat, tekevit yhteisty6ta en-
tistd monipuolisemmin alueemme toimijoiden, kuntien ja kaupungin seka paikallisten yrittdjien kanssa.
Painopiste Ovet auki uusille mahdollisuuksille suuntaa toimintaa ketteryyteen ja nopeaan reagointiin,
jossa ajan ilmidihin ja ihmisten ideoihin ja toiveisiin tartutaan. Toteutamme erilaisia kokeiluja ja vahvis-
tamme kulttuuria, jossa on mahdollista ilman pelkoa epdonnistumisesta kokeilla uusia avauksia ja erilai-
sia toimintamuotoja.

Vuonna 2026 jérjestetddn seurakuntavaalit. Tavoitteenamme on viestid positiivisesti seurakunnan paa-
toksenteosta ja luottamustehtivissd toimimisesta seka pitad esilld koko vuoden seurakuntavaaleja ja sen
teemoja. Seurakunnassa on tehty ty6td, jotta nuorten vaikuttamismahdollisuudet seurakunnassa vahvis-

esimerkiksi rekrytoinneissa. Tatd tyotd jatkamme myds seurakuntavaalivuonna 2026.
Hiilineutraalikirkko 2030 -strategia ja ympiristasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakuntien
tarpeisiin radtdloity ymparistojarjestelmé Kirkon ympéristodiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan
kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Haminan seurakunnan Ympéristodiplomi on voimassa
vuoteen 2027 saakka ja seurakuntaan on nimetty ympdristotyoryhmd, jonka tarkoituksena on seurata,
ettd ympdristohjelman tavoitteet toteutuvat seurakunnassa.

Haminan seurakunta on vihentanyt kiinteistojen hiilidioksidipdastoja (tavoite 1) luopumalla Klamilan
kirkon 6ljylammityksests ja tilannut suunnitelmat, miten Miehikkélin seurakuntakodin ja Vehkarinteen
leirikeskuksen 6ljylimmitykset vaihdetaan vihahiilisiksi. Lisdksi seurakunta luopuu tarpeettomista tai
vahilld kiytolld olevista kiinteistoistd. Toiminnan pddstdjd vihenndmme (tavoite 2) suosimalla elintarvi-
keostoissa ilmastoystdvallistd ruokaa ja vihentdmalld havikkiruoan mairdd. Teemme kestévid hankintoja
asettamalla ilmastokriteerin yhdeksi hankintakriteeriksi. Suosimme etaty6ta silloin kun se toiminnan
kannalta on mahdollista. Vihenndmme lentimistd ja lenndmme vain silloin kun tyématka suuntautuu
ulkomaille. Siirrymme vihredan sahkoén. Pyrimme kompensoiman paistot (tavoite 3) kartoittamalla
metsiemme tilan hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (tavoite 4)
kannustamalla lapsia ja nuoria ottamaan vastuuta ilmastosta. Haminan seurakunta on sitoutunut ilmasto-
ty6hon (tavoite 5) ja seurakunnalle on mydnnetty ympéristddiplomi vuonna 2022.

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksestd sekd kiinteistdjen tulevista investointitarpeista kiinteisto-
strategian mukaisesti

Kiinteistostrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, etti kiinteistokantamme on ympéristdystaval-
listd eikd meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta vilttimatonta. Strategiassamme tar-
kastelemme avoimin mielin sitd, mika vield toimii ja mistd on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme
tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omistamiselle. Kiinteistostrategia laaditaan soveltuvin
osin Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteemme on, ettd kiinteistotoimea ja maan-
kdyttod koskevaan pddtoksentekoon on jatkossa aina sisélletty myos ymparistdvaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kaytossa Basis -jarjestelmén rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten ja
kiinteistjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa. Arvioitaessa seurakunnan
toiminnan tulevaa kehitystd on tarkedd tunnistaa mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja
taloudelliset riskit. Vuoden 2026 aikana suoritetaan koko seurakunnassa riskien arviointi.
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Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Haminan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia. Yh-
teisty6td suunnitellaan naapuriseurakuntien kanssa. Seurakunnan osa-aluehallinnossa ja toiminnassa ko-
rostuvat edelleen Miehikkéldn ja Virolahden kappeliseurakunnat. Osallistavaan budjetointiin varataan
mddrdraha.

1.6. Henkilosto

Seurakunnaassa tyoskenteli 30.9.2025 yhteensd 76 henkil6a. Vakituisessa palvelusuhteessa tydskenteli
52, joista 5 oli osa-aikaisia. Vakituisista naisia oli 40 ja miehid 12. Maardaikaisissa tyosuhteissa tydsken-
teli 39 henkild, joista miehid 6. Madraaikaisista tydsuhteista 37 oli kausiluonteisia. Vuoden 2026 ai-
kana ei ole tiedossa eldkoitymisia.

Taulukko henkilstosta tydaloittain:

Henkil6st6 ty6aloittain 30.9.2025
Seurakuntapapisto 10
Kirkkomuusikot 5
Diakoniatyontekijdt 6
Nuorisotyontekijdt 4
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 6
Muut seurakuntatyontekijat 1
Hallinto ja toimistotyontekijat 7
Hautausmaatyontekijat 27
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijit 10
Yhteensi 76

Hautausmaiden kausityontekijoiden henkil6tyovuodet tulevat véhenemdén vuodesta 2026 alkaen, mah-
dollisesti my6s kiinteistd- ja kirkonpalvelutydssa. Diakoniatyontekijoiden mdéra tulee olemaan yksi va-
hemmin kuin vuonna 2025.

Vuonna 2026 ei ole tulossa eldkditymisia.

Haminan seurakunnalle on laadittu erillinen henkildstdsuunnitelma vuosille 2023-2026.

Henkil6ty6vuodet 1.1.-

30.9.2025 HTV1 [(HTV2 |HTV3
Papisto 9,99 9,99 7,77
Toimistohenkildstod 6,55 6,55 4,87
Hautausmaat 17,84 17,84 15,99
Kiinteistot 11,89 11,89 9,88
Kanttorit 5 5 3,92
Diakonit 5,78 5,7 4,46
Kasvatus 10,3 10,3 7,85
Muut 1,15 1,15 0,97
Kaikki yhteensi 68,5 68,42 55,71




13

HTV 1 (henkildtydvuosi 1) on laskettu kaavalla ((palvelussuhteen voimassaolopaivien Ikm - poissaolopaivat) * tydssaolo-
prosentti)/365/100. Tassa vahennetyt poissaolopdivat sisaltavat ne poissaolot, joissa poissaolon syy on toisen tehtavan
hoito oma yh, palkaton.

HTV 2 (henkildtyovuosi 2) on laskettu kaavalla ((palvelussuhteen voimassaolopaivien Ikm - poissaolopaivat)* tydssaolo-
prosentti)/365/100. Tassa vahennetyt poissaolopdivat sisaltavat kaikki poissaolot lukuunottamatta poissaoloja joiden
syy on koulutus, luottamusmieskoulutus, virkamatka, tydsuojelukoulutus, koulutus ei suunn.mukainen, satunnainen eta-
ty0, ylitydvapaa, tydaikavapaa, tydaikapankkivapaa, saldovapaa, tydnohjaus, julkinen tehtdva, paasop.jarj.paatt.elinten
ko, lisdvapaapaiva, vuosiloma, lomarahavapaa, saastovapaa, tai loppuloma.

HTV 3 (henkildtyovuosi 3) on laskettu kaavalla ((palvelussuhteen voimassaolopaivien Ikm - poissaolopaivat ja lomapai-
vat) * tydssaoloprosentti)/365/100. Tassa vahennetyt poissaolopaivat sisaltavat kaikki poissaolot lukuunottamatta pois-
saoloja joiden syy on koulutus, luottamusmieskoulutus, virkamatka, tydsuojelukoulutus, koulutus ei suunn.mukainen,
satunnainen etatyo, ylitydvapaa, tydaikavapaa, tydaikapankkivapaa, saldovapaa, tydnohjaus, julkinen tehtava, tai paa-
sop.jarj.paatt.elinten ko.

Haminan seurakunnassa on laadittu tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulutus-
suunnitelma henkil6ston ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksen mukaisesti. (KirVESTES liite
12).

Henkil6ston tydterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinnan kanssa. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Henkilokunnan hyvinvoinnin parantamiseksi seurakunnalla on kiytdssd Smartum liikunta- ja kulttuuri ja
hierontaetu. Vuosittainen kustannus on n. 15.000 euroa. Taloussuunnitelmavuodelle 2026 on varattu
6.000 euron summa virkistysretkei varten.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteitd henkiloston hyvinvoin-
nin varmistamiseksi. Ty6hyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyonhyvinvointiin ja
tyonjakoon. Keinoja ovat muun muassa osaamisen kehittdmisen lisdédminen ja jakaminen seka yhteis-
tyon tiivistiminen tyoterveyshuollon kanssa.

Haminan seurakunta panostaa ennakoivaan henkildstosuunnitteluun.

1.7. Talousarvion rakenne

Kirkkojérjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdin edellisen
vuoden joulukuussa hyviksyttiva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja talous-
suunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion seka vahintddn kolmea vuotta koske-
van toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytdin
seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on
laadittava siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtédvien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta
tdmdn pidemman, kuitenkin enintian viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyviksyminen yh-
teydessd on padtettava toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijd@ma katetaan ottaen huomioon myds
talousarvion laatimisvuonna kertyviksi arvioitu yli- tai alijadma. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta.
Kéyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettdvissi olevat talou-
delliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosa osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen
tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.
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Kéyttotalous muodostuu padluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistotoimi. Pddluokat koostuvat tehtdvialueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useam-
masta tulosyksikostd/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
— s —
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva: Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa

1.8. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd mddrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkkovaltuuston hy-
viksymdssd talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempda kuin niihin on osoitettu. (KJ 6:2)

Maérdraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvdalueelle antama, euromdaraltaan ja kdyttotarkoi-
tukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdva-
alueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitdédn médrérahat ja tuloarviot padsaintdisesti brutto-
luvuin vahentamattd tuloja menoista tai menoja tuloista. Mdardrahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla
sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtévdalueen toimintatulojen ja -menojen
erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kdyttotalousosassa tehtdvdaluekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmét madrérahat ja tuloarviot silld ta-
solla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Haminan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Haminan seurakunnan talousarvion kdyttdtalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on pas-
luokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nihden tehtévaaluetaso. Investointiosa on hankekoh-
taisesti sitova. Talousarvion sisdiset ert ja laskennalliset ert eivit ole sitovia.

Kirkkoneuvoston pditantavalta:
- paittad hankinnasta jollei arvo ylitd 300.000 euroa alv 0 %
- paattdd muun kuin kirkkolain 3 luvun 9 &n 2 momentin 1 ja 2 kohdassa tarkoitetun rakennuk-
sen rakennuspiirustuksen hyvéaksymisestd, jos kustannusarvio ei ylitd 700.000 euroa alv 0 %,
- irtaimen omaisuuden myynnist ja lahjoituksesta, jollei sen arvo ylitd 100.000 euroa
- lainan ottamisesta, jollei arvo ylitd 300.000 euroa

Il Kdyttotalousosa
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Kéyttotalousosassa on esitetty Haminan seurakunnan tehtdvidaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoit-
teet sekd tavoitteiden edellyttdmdt madradrahat ja tuloarviot pailuokkatasolla. Kayttotalousosa on sitova

kirkkovaltuustoon ndhden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on merkitty taulukossa
tummennetulla taustavarilla.

Kéyttotalousosassa esitetddn myos sisdiset erdt, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta oleellisia,
vaikka ne eivit olekaan sitovia erid. Sisdisid erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat ja sisdiset ateriamak-

sut.

Kéyttotalousosa sisiltdd myds laskennalliset erdt, joita tarvitaan tehtdvialueien kokonaiskustannusten
selvittdmiseksi. Laskennalliset erit eivit ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallintomenojen, vero-
tuskustannusten ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot.

2. Perustelut

Koko seurakuntatalous

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkiléstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Edellinen TP
2024

-2 262 761,17
-750,50

-18 156,29
-431 038,82
-52 185,06

-7 777,20

-20 062,83
-30 633,01

-3 168,52

-1 698 988,94
6 937 031,07
3 259 338,58
2677 510,64
606 986,66
-25 158,72
1125 095,41
184 202,61
52 095,49
1514 786,33
600 652,09
600 652,09
117 408,42
83 452,14

4 674 269,90
-6 116 732,73

-497 676,96

Kuluvan vuo-
den TA 2025

-731 999,00

-11 000,00
-360 313,00
-46 966,00
-90 000,00
-31 155,00
-17 000,00

-175 565,00
5794 915,00
3422 959,00
2769 966,00

652 993,00

1229 583,00
175 565,00
44 086,00

686 306,00
686 306,00
156 630,00

79 786,00

5062 916,00

-5 350
000,00

-480 000,00

TA
2026

-2 009 283,00

-11 000,00
-411 443,00
-44 205,00

-31 725,00
-18 500,00

-1 492 410,00
7 240 921,00
3 505 924,00
2681 072,00

824 852,00

1204 837,00
160 478,00
30 132,00
1331 932,00
746 784,00
746 784,00
183 500,00
77 334,00
5231 638,00
-5 350 000,00

-433 000,00

TS1
2027

-1998 783,00

-11 000,00
-408 943,00
-44 205,00

-23 725,00
-18 500,00

-1492 410,00
7192 181,00
3 494 634,00
2 669 922,00

824 712,00

1176 437,00
160 478,00
30 132,00
1331 932,00
745 234,00
745 234,00
176 000,00
77 334,00
5193 398,00
-5 400 000,00

-465 000,00

TS2
2028

-2 001 283,00

-11 000,00
-411 443,00
-44 205,00

-23 725,00
-18 500,00

-1 492 410,00
7198 181,00
3494 634,00
2 669 922,00

824 712,00

1182 437,00
160 478,00
30 132,00
1331 932,00
745 234,00
745 234,00
176 000,00
77 334,00
5196 898,00
-5 350 000,00

-465 000,00
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Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset si-
joituksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys

+)

Tilikauden ylijagama (alijaama)

2.1. Hallinto (Pailuokka 1)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyOrytyserat

Tyo6alakate (ulkoiset ja sisaiset)

Hallintoelimet (101)

70 481,60 66 642,00
428 910,00 . 456 054,00
-66 342,94 -22 700,00
-50 345,70 -20 000,00
-18 742,37 -3 500,00

-173 914,03

33 034,67

-30 377,03
22,08 500,00
65,41 300,00

173 914,03
-507 091,13 | -267 088,00
578 307,22 | 614 693,00
578 307,22 | 614 693,00

0,00

71216,09 347 605,00
-50 665,68

20 550,41 347 605,00

Edellinen TP
2024
-21 895,59
664 609,74
642 714,15
110 988,80
753 702,95
-712 725,70
40 977,25

63 923,00 63 923,00
467 777,00 467 777,00
-26 300,00 -26 300,00
-20 000,00 -20 000,00
-6 500,00 -6 500,00
100,00 100,00
100,00 100,00
-45 962,00 -166 202,00
647 835,00 647 835,00
647 835,00 647 835,00
0,00 24 740,00
601 873,00 506 373,00
-50 665,00 -50 665,00
551 208,00 455 708,00
Kuluvan vuoden TA TA
2025 2026

-24 440,00 -30 510,00

692 604,00 731 424,00

668 164,00 700 914,00

5 300,00 96 215,00

673 464,00 797 129,00

-741 769,00

673 464,00 55 360,00

63 923,00
467 777,00
-26 300,00
-20 000,00

-6 500,00

100,00
100,00

-112 702,00

647 835,00
647 835,00

24 740,00
559 873,00

-50 665,00

509 208,00

TS1
2027

-28 010,00
690 684,00
662 674,00

96 215,00
758 889,00

-717 029,00
41 860,00

TS2
2028

-30 510,00
696 684,00
666 174,00

96 215,00
762 389,00

-717 029,00
45 360,00

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmaésta paatoksenteosta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
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Luottamushenkil6t ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaympéristoon ja -kulttuuriin seka paa-
toksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa. Seura-
kuntavaalista vastaaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
1. Luottamushenkildiden ja Merkintd kalenterissa Kylld/ei
tyoalajohtajien yhteinen
tapaaminen
2. Luottamushenkil6eh- Vertailu vuoden 2022 vaaleihin  kylld/ei

dokkaiden ja ddnestys-
aktiivisuuden lisi@minen

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildstoresurssit/toimitilat: Sitoutuneiden luottamushenkili-
den saaminen.

Taloushallinto, henkilst6hallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtdvdnd on tuottaa Kirkon palvelukeskuksen tehtdvénjakotaulukon mukaan
talouspalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa erikseen sovitun tehtavéjakotaulu-
kon mukaisesti. Taloushallinto kehittdd taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuotta-
maan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaalueille kuin luottamushenkilGillekin
padtoksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu my®és kiinteistdjen hoito ja isanndinti
sekd toimistopalvelut. Keskeisid menoja Katrina-varausohjelman kdyttdmenot, IT-tukipalveluiden
maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Henkil6stéhallinnon tehtdvdnd on Kirkon palvelukeskuksen tehtivdjakotaulukon mukaisesti
tuottaa henkilostopalvelut yhteistydssd Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostohallinto ke-
hittdd henkildstosuunnittelua ja henkildstohallinnon prosesseja seka raportoi henkildstoasioista.
Henkil6stohallinnon vastuulle kuuluu my6s henkildston koulutus, tyShyvinvointi- ja tyoterveys-
palvelut, TYKY-pdivat, liikunta ja kulttuuriedut.

Yleishallinnon tehtdvd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijévarausten hoitami-
nen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtédvien hoitaminen. Tehtdvaalueen kuluja ovat
yleiset hallinnolliset menot.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Taloushallinnossa kiydaan ldpi ja pdivitetdan tehtdvijako Kipan kanssa tavoitteena lisdta auto-
maatiota sekad siirtdd tehtdvid Kipan hoidettavaksi. Yhteisty6td naapuriseurakuntien kesken jatke-
taan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
97 % ostolaskuista sahkoisid ~ Kipan raportti Kylld/ei
toimistotyontekijoiden osaa-  Koulutussuunnitelma/teams-  Kylld/ei

misen ajantasaisuus kalenteri

Basis-jarjestelman esinerekis-  Seurakunnan kaikki sakraali-  Kylld/ei

teri on ajan tasalla esineet on viety Basikseen

Kulmakiven arkistotilasta vuokrasopimuksen irtisanomi-  Kylld/ei

luopuminen, digitoidaan lisid  nen, digitointisopimus

materiaalia

Perustelut haasteet/epavarmuustekijdt/henkilstoresurssit/toimitilat:
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Tyontekijoiden jaksaminen/ajan riittdminen.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Lahden aluerekisterikeskukselta, joka huolehtii seurakunnan jésenten vdes-
tokirjanpitoon liittyvistd tehtavista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Osallistutaan aluekeskusrekisterin Osallistutaan kokouksiin. Kylld/ei
kehittdmiseen
Perustelut haasteet/epavarmuustekijdt/henkildstoresurssit/toimitilat:
2.2. Seurakunnallinen toiminta (Pdiluokka 2)
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -95 638,98 -76 028,00 6751800  -59518,00 -59 518,00
Toimintakulut (ulkoiset) 2330 478,56 2610732,00 2797530,00 2789530,00| 2789530,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2234 839,58 2534704,00 2730012,00| 2730012,00| 2730 012,00
Toimintatuotot (sisaiset) 228,75
Toimintakulut (sisiset) 1 553 461,07 168 065,00 1362 709,00 1362709,00| 1362709,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 3788 529,40 2702769,00 4092721,00 4092721,00| 4092721,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vydrytyserat 885 030,22 1056 039,00 | 1056 039,00 1056 039,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisgiset) 4 673 559,62 2702769,00 5148760,00 5148760,00| 5 148760,00

Jumalanpalveluselimi (201)

Jumalanpalveluselimé palvelee ihmisen ja Jumalan vilistd kosketusta ja vuorovaikutusta. Kirkko tulee

nakyviksi messussa.

Keskeiset painopistealueet:

- Strategisen painopistealueen Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille mukaisesti ta-
voitteena on suunnittelukaudella vahvistaa seurakuntalaisten aktiivista osallistumista jumala-
palveluseldmi@n ja sen suunnitteluun. Kutsumme jumalanpalveluselimai toteuttamaan yh-

teistydssd myos monipuolisesti eri toimijoita ja jérjestoja.

- Strategisen painopistealueen Ovet auki kirkkoon ja kasvuun mukaisesti tavoitteena on uudis-
taa kirkkotilojen kdytt6d myds jumalanpalvelus- ja hartauseldmadssa ja lisdtd jumalanpalvelu-
seldman monimuotoisuutta.

- Tavoitteena on monipuolinen jumalanpalveluseldm, saavutettava ja ihmisten vilistd vuoro-
vaikutusta ja yhteisollisyyttd lisdava.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Monipuolinen jumalanpalveluseldma,  Erityismessujen maard ja seu-  Kylld/ei

myos erityismessujen jarjestaminen ranta.

sunnuntain (klo 10/13) messujen pai-

kalla.

Jumalanpalveluksia on vihintdén Yhteistyon seuranta ja doku-  Kylld/ei

neljd kertaa vuodessa yhteistydssd to-  mentointi.

teuttamassa eri jarjestot, herétysliik-

keet tai paikalliset muut toimijat.

Saavutettavuuden lisdédminen Striimauslaitteiston hankinta. ~ Kylld/ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Hautaan siunaaminen (202)

Perustehtdvind on huolehtia hautaan siunaamisesta kirkon jumalanpalveluseldman luonteen mu-
kaisesti ja antaa sureville hengellistd ja henkista tukea.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- Strategisen painopistealueen Ovet auki kaikille mukaisesti palvelemme kaikkia alueemme asuk-
kaita ja kaikkia omaisia hyvin ja laadukkaasti sekd tasa-arvoisesti. Tavoitteena on toimitusaiko-
jen sujuva varaaminen ja palvelukokonaisuuden sujuvuus omaisen nikdkulmasta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Palveluaikojen varaaminen verkon- Verkkoasioinnin rakentami- Kylld/ei
kautta. nen.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Muut kirkolliset toimitukset (203)
Kirkolliset toimitukset - kaste, konfirmaatio, vihkiminen ja hautaan siunaaminen - toimitetaan kir-

kon kasikirjan mukaisesti yksilon, perheen ja suvun ainutlaatuista eliménhistoriaa ja perinteita
kuunnellen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- Strategisen painopistealueen Ovet auki kaikille mukaisesti palvelemme kaikkia alueemme asuk-
kaita laadukkaasti sekd tasa-arvoisesti. Tavoitteena on parantaa kirkollisten toimitusten sujuvaa
varaamista. Vastaamme ihmisten toiveisiin joustavasti kirkollisiin toimituksiin liittyen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Kasteaikojen varaaminen verkon Verkon kautta tapahtuvan va-  Kylld/ei
kautta. rausjarjestelmdn rakentami-

nen.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:
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Aikuisty6 (204)

Kuljemme ihmisten rinnalla ja mahdollistamme monenlaisia tapoja eldéd hengellistd elimaa. Vah-
vistamme yhdessi tekemisen kulttuuria. Aikuistyon perustoimintaan kuuluvat sdannollisesti ko-
koontuvat ryhmét ja piirit, kappeleiden mies- ja naistoiminta, naiswoimaa- verkosto sekd Johan-
neksen kirkossa toimiva ylistystiimi, leirit ja retket, Hiljaisuuden jooga- ja Pyhdn tilan levossa -
ryhmdt, Syke-illat, hartaudet kohtaamispaikoissa, raamattuluennot ja vierailevat puhujat seka
ikdihmisten syntymapdivit.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

- Strategisen painopistealueen “Ovet auki uusille mahdollisuuksille” mukaisesti kokeilemme
rohkeasti uusia toimintatapoja ja vahvistamme kokeilukulttuuria.

- Strategisen painopistealueen “Ovet auki ulospdin” mukaisesti kutsumme monin eri tavoin
ihmisid Jumalan yhteyteen, tavoitteena on saada uusia ihmisid mukaan seurakunnan toimin-
taan. Otamme toiminnan suunnittelussa huomioon aikuistyn toiminnasta vuoden 2025 ai-
kana kerdtyn palautekyselyn tulokset.

- Strategisen painopistealueen “Ovet auki yhteiselle tyélle ja kumppanuuksille” mukaisesti
jarjestimme tapahtumia yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Rakennamme yhdessa
tekemisen kulttuuria paikallisten ihmisten ja yritysten/yhteisdjen kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Lisdédmme ja kokeilemme erilaisia Tapahtumien maird ja uudet  Kylld/ei

luonnonliheisid tapahtumia. tapahtumat.

Panostamme tapahtumien mainon- Striimattujen tilaisuuksien Kylld/ei

taan ja osallistumisen mahdollisuuk- ~ m&ard, mainonnan kanavien ja

sien lisddmiseen, mm. lisiamalla mainosten maira ja tavoitta-

etdyhteysmahdollisuuksia. vuus.

Aina kun jérjestimme toimintaa, pyy-  Seurakuntalaisten maard Kylld/ei

ddamme jo suunnitteluvaiheessa mu-
kaan seurakuntalaisia. [deoiden
kysyminen seurakuntalaisilta.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijdt/henkilstoresurssit/toimitilat:

Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Kuljemme ihmisten rinnalla ja mahdollistamme monenlaisia tapoja eldd hengellistd eldmad. Vah-
vistamme yhdessa tekemisen kulttuuria. Perustoimintaan kuuluvat mm. sddnnéllisesti kokoontu-
vat ryhmit ja piirit, kappeleiden mies- ja naistoiminta, naiswoimaa- verkosto sekd Johanneksen
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kirkossa toimiva ylistystiimi, leirit ja retket, Hiljaisuuden jooga- ja Pyhin tilan levossa -ryhmiit,
Syke-illat, hartaudet kohtaamispaikoissa, raamattuluennot ja vierailevat puhujat seka ikdihmisten
syntymapadivat.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

- Strategisen painopistealueen “Ovet auki uusille mahdollisuuksille” mukaisesti kokeilemme
rohkeasti uusia toimintatapoja ja vahvistamme kokeilukulttuuria.

- Strategisen painopistealueen “Ovet auki ulospdin” mukaisesti kutsumme monin eri tavoin
ihmisid Jumalan yhteyteen, tavoitteena on saada uusia ihmisid mukaan seurakunnan toimin-
taan. Otamme toiminnan suunnittelussa huomioon aikuistyn toiminnasta vuoden 2025 ai-
kana kerdtyn palautekyselyn tulokset.

- Strategisen painopistealueen “Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille” mukaisesti
jarjestimme tapahtumia yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Rakennamme yhdessa
tekemisen kulttuuria paikallisten ihmisten ja yritysten/yhteis6jen kanssa.



22

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Kehitetddn hyvin alkanutta seimihan-  Seimitiimiin osallistuneiden Kylld/ei

ketta. Suunnitellaan ja toteutetaan madrd, seimiasetelmien/yh-

hanke yhdessi seurakuntalaisten ja teistydkumppaneiden maara.

paikallisten toimijoiden kanssa. Kehi-  Kerdtty palaute.
tystydssa huomioidaan kerdtty pa-

laute.
Aina kun jarjestdmme toimintaa, pyy-  Seurakuntalaisten mdara/ta- Kylld/ei
ddmme jo suunnitteluvaiheessa mu-  pahtuman suunnittelu

kaan seurakuntalaisia.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Tiedotus ja viestintd (210)

Seurakuntaeldmastd ja uskosta kerrotaan myonteiselld otteella. Olemme ja ndymme sielld
missd seurakuntalaisetkin ovat, vahva ndkyvyys sosiaalisessa mediassa ja paikallislehdissa.
Seurakuntalaisten kasvot ndkyvit vahvasti viestinndssimme.

Kriisitilanteissa viestimme avoimesti ja selkeisti.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

Strategisen painopistealueen “Ovet auki ulospdin” mukaisesti tunnistamme viestinnin erilai-
sia kohderyhmid ja osaamme ja uskallamme kohdentaa viestintda tehokkaammin. Tassa
hyodynnamme jatkossa Katrinan asiakasrekisteria.

Strategisen painopistealueen “Ovet auki yhteiselle tyolle ja kumppanuuksille” mukaisesti
monipuolistamme viestintdd ottamalla suunnitteluun mukaan tyontekijita eri tyoaloilta
sekd seurakuntalaisia.

Strategisen painopistealueen “Ovet auki kaikille” mukaisesti kiinnitimme huomiota erityi-
sesti kuvalliseen ilmaisuun, ettd palvelisimme kaikkia seurakunnan alueen ihmisia ja ihmis-

ten nakyisivat kuvissa monipuolisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Kéynnistdimme kotisivujen uu- Olemme sopineet palvelun tarjo- Kylld/ei
distamisen Lukkari-alustalle ajan kanssa uudistuksen aikatau-
lusta ja kustannuksista
Seurakuntavaalit ndkyvit moni-  Milloin seurakuntavaalien viestintd ~ Kylld/ei
puolisesti ja ajoissa seurakunnan  on aloitettu ja miten seurakunta-
viestinndssa vaaleja koskevat julkaisut ovat saa-
neet nikyvyyttd
Maksettujen mainosten mdirdn ~ Maksettujen mainosten maara Kylld/ei

kasvattaminen somessa ndkyvyy-
den lisddmiseksi

Perustelut haasteet/epavarmuustekijdt/henkilstoresurssit/toimitilat:
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Musiikki (220)

Musiikkity6 palvelee jumalanpalvelusmusiikin keinoin evankeliumin sanoman levittdmistd. Kant-
torien keskeisimpdnd tehtdvind on jumalanpalvelusmusiikin toteuttaminen ja kehittdminen mes-

sussa seka kirkollisissa toimituksissa. Lisdksi kanttorit huolehtivat seurakunnan musiikkikasvatuk-
sesta ja antavat oman tyGalansa ohjausta muille tydaloille.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

- Strategisen painopistealueen Ovet auki kaikille mukaisesti annamme kaikille halukkaille mah-
dollisuuden palvella seurakuntaa omilla musiikillisilla lahjoillaan.

- Toteutetaan monipuolista jumalanpalvelusmusiikkia

- Kehitetddn kuorotoiminnan muotoja vastaamaan toimintaymparistdstd nouseviin haasteisiin.

- Vahvistetaan yhdessa laulamisen perinnettd

- Ylldpidetdin seurakunnan laadukasta ja monipuolista konserttitoimintaa, myds yhteistydssd
muiden toimijoiden kesken.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Jérjestetddn vihintaan 6 erilaisiin tee-  Lukuma@aran seuranta Kylld/ei

moihin painottuvaa yhteislaulutilai-

suutta

Jérjestetddn vihintain 4 itse tuotettua  Tilaisuuksien lukumadrin seu-  Kylld/ei

konserttia, joissa painottuu oman ranta. Esiintyjien kotipaikka-

paikkakunnan osaaminen kunnan tilastointi.

Pyydetdan seurakuntalaisia ja paikka-  Tilastoidaan toteutuneet tilai- ~ Kylld/ei
kunnan kuoroja avustamaan eri tilai-  suudet ja niissd esiintyneet
suuksissa koko seurakunnan alueella  vapaaehtoiset

Varhaiskasvatus (231)

Lapsen kasvun vuorovaikutuksellinen tukeminen yhteistydsséa perheiden ja yhteistyokumppanei-
den kanssa. Avaamme ovia lasten ja perheiden osallisuudelle kirkossa, ja rohkaisemme perheité
omien kristillisten perinteiden luomiseen. Varhaiskasvatuksen perustoiminta muodostuu viikoit-
taisesta perheille ja lapsille jérjestetystd kerhotoiminnasta, yhteistydsta kunnan varhaiskasvatuk-
sen kanssa katsomuskasvatusvierailuissa, perheleireistd, seka lapsien ja perheiden tapahtumista.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

Tavoitteena on tavoittaa mahdollisimman moni alueemme lapsi ja perhe kokeilemalla uusia toi-
mintatapoja, jotka perustuvat strategiseen painopisteeseen "Ovet auki ulospdin”ja "Ovet auki uu-
sille mahdollisuuksille".

Yhteistyotd kaupungin ja kuntien varhaiskasvatuksen sekd muiden lapsiperhepalveluiden tuotta-
jien kanssa vahvistetaan strategisen painopisteen "Ovet auki yhteiselle tyélle ja kumppanuuksille”
mukaisesti.
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Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Katsomuskasvatuksen yhteis-
tyon sisiltojen kehittdminen

Yksi yhteinen varhais-
kasvatuksen katsomus-
kasvatuksen palaverit
vuosittain

Kylld/ei

Luontoperhekerhotoiminnan
kehittdminen ympérivuotiseksi

Kuukausittaiset kerhot
toimintakaudella

Kylld/ei

toiminnaksi

Nuorisoty6 (236)

Lasten ja nuorten kohtaaminen leireilld, kouluilla ja viikkotoiminnassa. Uskoa ja rohkeutta. Nuori-
sotyon perustoimintaa ovat sddnndllisesti kokoontuvat avoimet ovet lapsille ja nuorille, alakou-
luikdisten kerhotoiminta, leirityd, oppituntivierailut alakouluilla, isoskoulutus, sek lapsille, nuo-
rille ja heiddn perheillensd suunnatut tapahtumat.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

Ovet auki ulospdin tarkoittaa, ettd haluamme olla lasten ja nuorten tukena. He saavat olla kesken-
erdisid ja harjoitella kasvua. Autamme heitd kasvamaan omaksi itsekseen, Jumalan luomiksi. Tar-
joamme turvallisen ja hyviksyvin paikan, jossa he voivat kokea olevansa arvokkaita ja kuulu-
vansa joukkoon.

Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja Ovet auki yhteiselle tyélle ja kumppanuuksille tarkoittavat,
ettd haluamme lisétd nuorten mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa seka pitda ylla hyvaa yhteis-
tyotd yhteistyokumppaneiden kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tehdi seutukunnan parasta
kasvatustyota. Seurakuntalais-
ten palautteen kuuleminen ja
muutoksiin reagoiminen.

Osallistujamadrét, pa-
lautekyselyt, suora pa-
laute

Kylld/ei

Kokoavan toiminnan lisddmi- Osallistujamaars, tapah- Kylld/ei
nen kappeliseurakunnissa. tumien maara
Nuorten vaikuttajaryhmén toi- Toiveiden kartoittami- Kylld/ei

minnan kehittiminen eteen-
pain.

nen, suora palaute, pa-
lautekyselyt, miten vai-
kuttaa toiminnan laa-
tuun

Rippikoulutyé (235)

Rippikoulussa ollaan kiinnostuneita nuorten elimadsti ja opetetaan ja opitaan yhdessd nuorisoldh-
toisesti kristinuskon ydinasioita. Rippikoululaisen vuosi koostuu oman rippikouluryhman yhtei-
sistd kokoontumisista, itsendisesti etukateistapahtumiin osallistumisesta, seka rippikoulun viikko-
jaksosta ja konfirmaatiopdivasta.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026 -2028

Ovet auki ulospdin tarkoittaa, ettd haluamme tunnistaa nuorten erilaisuuden ja kohdata heiddt kunnioit-
tavasti.

Ovet auki uusille mahdollisuuksille ja Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille tarkoittavat, etta
kokeilemme erilaisia tapoja jarjestad rippikoulua. Ndin voimme huomioida jokaisen nuoren oman tavan
oppia. Teemme tiivistd yhteistyotd vanhempien kanssa, jotta jokainen nuori voisi kdyda rippikoulun tur-
vallisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Sisalléltdan monipuolisen rippikoulun | Ryhmékokojen pieneni pité- Kyllé/ei
jarjestdminen kiinnittamalld erityistd | minen, pienryhmdrippikoulun
huomiota turvalliseen rippikouluko- | toteuttaminen, valtakunnalli-

kemuksen toteutumiseen. Panos- nen kysely rippikoulutyyty-
tamme nuorten kuulemiseen ja koh- | véisyydestd,
taamiseen. tyontekijoiden rippikoulun
palautepiivin palaute.
Alueen nuorista mahdollisim- Rippikouluun ilmoit-
man moni kavisi rippikoulun tautuneet / ikdluokka
Diakoniatyd (241)

Diakonian tehtdva on luoda toivoa ihmiseen eldmin eri vaiheissa vahvistamalla hdnen uskoaan ky-
kyihinsd. Toteuttaa ja kutsua toteuttamaan ldhimmadisen rakkautta. Tarjota mahdollisuus yhteyden ja
pyhdn kokemiseen.

Diakoniatyossd keskitytddn kohtaamaan erilaisissa elimantilanteissa olevia ihmisid niin vastaanotto-,
kerho- ja leiritoiminnan kuin kotikdyntien muodossa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella v. 2026-2028

1. Kotikdyntityon kehittdminen.

2. Nuorten aikuisten parissa tehtdvin diakonisen tyon kehittdminen.
3. Osallisuuden vahvistaminen.

Strategisen painopistealueiden "Ovet auki ulospdin” ja "ovet auki kaikille” mukaisesti tuemme kodeissa
olevien ihmisten hengellisen eliméan toteutumista, kuin myds muun tuen saamista. Samoin etsimme
paikkaa ja osallistumme yhtend toimijana haastavassa tilanteessa olevien nuorten aikuisten tukemiseen.
Tahén strategiaosa-alueeseen kuuluu myos tilan antaminen asiakkaidemme asiantuntijuudelle seka vai-
kutusmahdollisuus diakoniaty6hon ja seurakunnan toimintaan. ” Ovet auki ulospiin” mukaisesti
otamme paikkaa matalankynnyksen, nopeasti palvelua tarjoavana keskusteluavun tarjoajana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Uusien kotikdyntiasiakkaiden 16yta- 5 uutta kotikdyntiasiakasta Kylld/ei
minen Vi+ Mi alueelta Vi+ Mi alueelta vuoden ai-
kana.
Verkostoiden ja kentdn kartoittami- ~ Tutustuminen eritoimijoihin ~ Kylld/ei

nen, sekd diakonian paikan etsiminen ja osallistuminen verkostojen
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nuorten aikuisten parissa tehtdvassd ~ kokouksiin. Suunnitelman ja
tyOssa. tavoitteiden tekeminen nuor-
ten aikuisten parissa tehta-
vdan tyohon.
Keskusteluavun tutuksi tekeminen Esite keskusteluavusta, jota Kyllé/ei
verkostoissa. jaetaan yhteistyoverkostoissa
sekd somessa kerran kuussa
tiedottaminen.
Diakonian vaikuttajaryhman vaikutta-  Vaikuttajaryhmén hyodyntd-  Kylld/ei
misen vahvistaminen. minen diakonian toiminnassa
sekd seurakuntatydn suunnit-
telussa kahden -kolmen ko-
kouksen avulla vuoden ai-
kana.

Perustelut 2026

Taloudellisesti haastavassa asemassa oleviin ihmisiin kohdistuvat hallituksen toimet nakyvit jo nyt seu-
rakunnan diakoniaty6ssd. Uudet ryhmdt ovat turvautuneet diakoniatyon avustuksiin johtuen oma kan-

valle vuodelle ja pidémme viime vuonna nostetulla tasolla avustusméardrahat.

Yhteisvastuukerdys

Toiminta v. 2026

Yhteisvastuukerdyksen tuotto jakaantuu 50 % Kua, 20 % Vanhus- ja lihimmadispalveluliitto VALLI ry:n
paillikkyys vaihtuu vuosittain. YV-kerdyksestd vastaa kaksi henkil6d eri tydaloilta. Ensimmadisen vuo-
den tyOpari opettelee kerdyspaillikon tehtdvai ja toisena vuotena han siirtyy kerdyspdallikoksi. Pesti
YV-kerdyksestd vastaavana on siis kaksivuotinen. Koulutussuunnitelmaan varataan diakoniatyon toi-
mesta rahaa 4:lle henkildlle YV-starttipdivain. 2026 koulutus jérjestetddn verkossa, osallistujille tarjo-
taan aamupala. Tavoitteena on nostaa kerdystuottoa vuonna 2026. Tavoitteena on myods tehdi YV:lle
vuosikello, joka helpottaisi myds seuraavan vuoden ty6td. Tehtdvandmme on pitdd YV aihetta esilld ja
kerdtd varoja YV:n hyviksi. Jarjestamme lipaskerdyksii ja erilaisia tapahtumia. Yhteisvastuussa mukana
olleet kutsutaan seurakunnan toimesta jérjestettaviin vapaaehtoisten tapahtumiin.

Sitova toiminnallinen tavoite

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Hoitaa kerdys seurakunnan alu- Kerdys on jarjestetty
eella

Irma-Sirkka Ojalan testamenttirahasto

Rahaston ohjeiden mukaisesti kiyttd suunnataan diakoniatyéhon.
Toiminta 2026

Rahaston varoja kdytetdan diakoniaty6n toimintaan.



Kuljetuksiin retkille, kerhoihin ym. tapahtumiin.

Ennalta arvaamattoman tai -suunnittelemattoman toiminnan jérjestamiseen.

Pdivan Tunnussanojen, lahjakirjojen ja joululehtien hankintoihin.
Huomionosoituksiin vapaaehtoisille ja syntymépéivisankareille.

Lahjoihin ja muistamisiin.
Diakoniatyon hankintoihin.

Perheneuvonta (242)

Toiminta 2026
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Seurakunta osallistuu Eteld-Kymenlaakson Perheasiain Neuvottelukeskuksen ylldpitoon vuosittaisella
maédradrahalla. Neuvottelukeskuksen palvelut ovat kuntalaisten kdytossd. Keskus toimii Kotkassa ja tar-

joaa erilaisiin eldmdn kriiseihin keskusteluapua seka yksilo- ettd perhekdynteina.

Sitova toiminnallinen tavoite;

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Mainostaa kirkon perheneuvontaa
seurakunnan some-viestintakana-
vissa

Some-julkaisujen maira

kylla/ei

Palveleva puhelin (244)

Toiminta 2026

Palvelevan puhelimen ty6n suunnittelusta vastaa Kotka-Kymin seurakunta, joka jarjestdd ao palvelun.
Talla hetkelld Haminan seurakunnalla on yksi vapaaehtoinen pdivystdjd. Puhelut ohjautuvat valtakunnal-

lisesti vapaana olevalle pdivystdjille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Nostaa Palveleva puhelin esille
seurakunnan some-mainonnassa
yhtend keskusteluavun muotona

Some-pdivitysten mdara

Kylld/ei

Sairaalasielunhoito (243)

Sairaalasielunhoidon tehtévina on vastata eri laitoksissa, hoiva- ja hoitokodeissa olevien ja niissd asu-
vien henkildiden sielunhoidosta ja hartauselimdn tukemisesta sekd tyontekijoiden henkisestd ja hengel-

lisesta tukemisesta.




28

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella v. 2026-2028

- Jokaisessa hoivalaitoksessa jérjestetddn ehtoollisen viettoja kahdesti kaudessa ao. laitosten
kanssa sovitun aikataulun mukaisesti.

- Papit ja diakonian viranhaltijat tekevit myos henkilokohtaisia kdynteji laitoksissa asuvien
luona.

- Osana saattohoitoa diakonian viranhaltijat kdyvat eri hoivaosastoilla ja hoitokodeissa tapaa-
massa henkilokohtaisesti niiden asukkaita.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Hartaudet kaksi kertaa kaudessa Hartauksien maara Kylld/ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Sielunhoito (255)

Sielunhoito tarkoittaa kaikkea sellaista seurakuntalaisten kohtaamista, jolla on erityinen sielun-
hoidollinen merkitys. Sielunhoitoon kuuluu mm. sururyhmien jérjestaminen sureville omaisille,
erilaiset kriisiryhmat ja kahdenkeskiset luottamukselliset keskustelut. Sielunhoito kuuluu kaikille
seurakunnan viran- ja toimenhaltijoille, erityisesti papeille ja diakonian viranhaltijoille.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella v. 2026-2028

- Sielunhoidollisten keskustelujen tarjoaminen kodeissa, laitoksissa sekd seurakunnan toimiti-
loissa.

- Seurakuntalaisten palvelun sujuvuuden parantaminen ja mahdollisuus padsta sielunhoitoon lisa-
taan.

- Sururyhmit sddnnollisesti

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Mahdollisuus sielunhoidolliseen kes-  Some-julkaisujen maara Kylld/ei

kusteluun tuodaan esille somessa ja

nettisivuilla.

Sururyhmé jérjestetddn 4 kertaa vuo-  Sururyhmien ja niihin osallis-  Kylld/ei

dessa tuneiden médra

Perustelut haasteet/epavarmuustekijdt/henkilstoresurssit/toimitilat:

Yhteiskunnallinen ty6 (250)

Monimuotoisuuden, ihmisarvon ja oikeudenmukaisuuden puolustaminen seké esimerkkind toimi-
minen alueellamme. Eri ihmisryhmien tukeminen yhteiskunnan muutoksissa ja murroksissa.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella v. 2026-2028

1. Ylldpidetddn yhteisty6td alueen eri toimijoiden kanssa.
2. Ollaan valmiita toimimaan yhteiskunnan muutoksissa tydllisyyden ja maahanmuuttotilan-
teen osalta.

3. Luodaan toimijana sellaista yhteiskunnallista ilmapiirid, jossa on tilaa monimuotoisuu-
delle.

Strategisen painopistealueiden "Ovet auki yhteiselle tyélle ja kumppanuuksille” mukaisesti kes-
kustelemme ja kehitimme yhdessd muiden toimijoiden kanssa yhteisty6td alueen ihmisten hy-
viksi. Strategisen painopistealueen "Ovet auki kaikille” mukaisesti tavoitteenamme on toimia
sekd viestid positiivisesti ettd hyvaksyvasti ihmisten monimuotoisuudesta ja ndin edistdd suvaitse-
vuutta yhteisdissamme.

Keskeiset tavoitteet 2026

Sitova toiminnallinen ta-  Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
1. Osallistutaan verkostoko-  edustus joka kokouksessa

kouksiin mm. Kumppa-
nuustalo Hilma, Koto-ver-

kosto
2. Osallistutaan rasismin vas-  Olemme toimijana mukana
taiseen tyohon. toteuttamassa rasisminvas-
taista viikkoa.
3. Vaikutetaan viestinndssd Julkaisut 4 kertaa vuoden
monimuotoisuuden toteu-  aikana sosiaalisessa medi-
tumiseen. assa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijdt/henkilstoresurssit/toimitilat:

Lihetystyo (260)

Lihetystyo on kirkon perustehtdvd, joka perustuu Jeesuksen antamaan ldhetyskaskyyn. Lihetys-
ty6hon kuuluu sanallinen todistus, palvelu, oikeudenmukaisuuden puolustaminen seké rauhan
kasvatus. Lahetystehtévd on kaikkien seurakunnan tyontekijoiden seka kaikkien kristittyjen teh-
tava.

Keskeiset painopistealueet

Strategisen painopistealueen “Ovet auki uusille mahdollisuuksille” mukaisesti kokeilemme roh-
keasti uusia toimintatapoja ja vahvistamme kokeilukulttuuria.

Lihetystyon nakyvyyden lisidminen jumalanpalveluksien yhteydessi ja niiden jalkeen pidetta-
vissd tilaisuuksissa seka jarjestamalld Tattoon yhteyteen Rauhan ja toivon tapahtuma.
Strategisen painopistealueen “Ovet auki yhteiselle tyélle ja kumppanuuksille” mukaisesti toi-
mimme tiiviissd yhteisty0ssa seurakuntamme tyomuotojen kesken, seurakuntalaisten, jarjesto-
jen sekd hiippakuntamme seurakuntien kanssa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoite
Lihetystyon nakyvyyden lisidminen
jumalanpalveluksissa ja tapahtumissa

Etdyhteyksien hyddyntdminen
Yhteydenpito sopimusjérjestoihimme

Yhteistyo seurakunnan sisdlld eri tyo-
alojen kanssa.

Mittari

Tilaisuuksien maara
Yhteistyokumppanien maéra
Osallistujien maéra

Kuinka monta kertaa

Kuinka paljon osallistujia
Maara ja tapa

Maara ja tapa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildstoresurssit/toimitilat:

Tavoitteen toteutuminen
Kylld/ei

Kylld/ei

Kylld/ei

Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta (270)

Kansainvilinen diakonia on kristillistd rakkautta, joka ylettyy maamme rajojen ulkopuolelle. Se

on avustustoimintaa, kehitysyhteisty6td, humanitaarista apua, rauhan ja sovinnon tyota seka ih-
misoikeuksien puolustamista. Kansainvilinen diakonia toimii kaikkein kdyhempien ja syrjdytet-
tyjen ihmisten, ihmisryhmien ja kansojen parissa.-

vyysseurakunta- tyon kautta.

Keskeiset painopistealueet

Seurakunta toteuttaa kansainvalistd diakoniaa Kirkon Ulkomaanavun, merimieskirkko- ja ysta-

Kansainvalinen toiminta omalla alueellamme on myds tarpeellista.

- Yhteistyon ylldpitdminen ja vahvistaminen Kirkon ulkomaanavun ja merimieskirkon kanssa
sekd ystavyysseurakuntien kanssa
- Jumalanpalveluksien yhteydessd huomioimme etenkin kolehtipyhét ja mahdollisuuksien mu-

kaan jdrjestimme tilaisuuden.

- Toimia paikallisesti t3alld asuvien uusien ihmisten kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoite

Seurakuntamatka Hii-
denmaa
KV Tilaisuudet

Vapaaehtoisten rekry-
tointi Kuan lipaskers-
yksiin tarvittaessa
Humanitaarinen kerdys
tarvittaessa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildresurssit/toimitilat:

Mittari

osallistujalista
Tilaisuuksien ja osallis-

tujien maara
nimilista

madrd

Toteutuminen

kylla/ei
kylls/ei

kylls/ei

Kylla/ ei
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Muu seurakuntatyd (290)

Muussa seurakuntaty6hon kirjattu seurakunnan hoitamat haudat seké rahastojen mukaiset hoitohaudat.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Kaikki padtosten mukaiset haudat Hoitoluettelo Kylld/ei
ovat hoidossa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildresurssit/toimitilat:
Rahastojen rahojen riittdvyyden seuraaminen.

2.3. Hautaustoimi (pddluokka 4)

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -361 117,51 -319 000,00 ] 4'(%(2) ] 4'(%(2) ] 4'(%(2)
Toimintakulut (ulkoiset) 1004 768,32 1045 252,00 | 873 205,00 | 873 205,00 | 873 205,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 643 650,81 726 252,00 | 501 065,00 | 501 065,00 | 501 065,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 12 303,05 2 200,00 7 438,00 7 438,00 7 438,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 655 953,86 728 452,00 | 508 503,00 | 508 503,00 | 508 503,00
Poistot ja arvonalentumiset 179 637,94 202 168,00 | 237 693,00 | 237 693,00 | 237 693,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 26 327,56
Sisaiset vyorytyserat 286 106,55 170 853,00 | 170 853,00 | 170 853,00
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1148 025,91 930 620,00 | 917 049,00 | 917 049,00 | 917 049,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtdvd, jonka hoitamiseksi se saa valti-
onrahoitusta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksista perittévilld mak-
suilla (suositus 50/50)

Hautausmaahallinto (401)
Hautausmaahallinnon keskeisimmat tehtivat ovat:

e Hautaustoimen johtaminen ja kehittdminen
e Hautatoimen lainsdddannon sekd muiden méardysten ja suositusten seuraaminen ja toteutta-
minen

e Hautausmaiden kdyttdsuunnitelmien ja hautausmaakarttojen sekd muiden ohjeiden ajanta-
saisuus
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Keskeiset kehityshankkeet suunnittelukaudella

¢ Hautojen hallinta-aikojen sd@nnéllinen seuraaminen ja jatkoaikojen tarjoaminen omaisille
e Hoitamattomuuskuulutuksen loppuvaihe (Miehikkélin hautausmaa)

e Ymparistoohjelman toteuttaminen

¢ Hoitosuunnitelmien pdivittdminen pienentyneiden hoitoresurssien mukaisiksi

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hautausmaiden hoitosuunnitel- Hautausmaakohtaiset Kylla/Ei
mien pdivittdminen hoitosuunnitelmat pdi-
vitetty
2. Hoitamattomuuskuulutuspro- Prosessi etenee Kylla/Ei
sessin jatkaminen Miehikkalan
hautausmaalla

Perustelu strategian kohta ‘Ovet auki tulevaisuuteen’

Hautausmaiden ylldpito (403)

"Hautausmaan ylldpitdjin tulee hoitaa hautausmaata sen arvoa vastaavalla ja vainajien muistoa
kunnioittavalla tavalla.” Hautaustoimilaki 457/2003 13§

Hautausmaakiinteistdjen osalta keskeisimmat tehtévit ovat:

e hautausmaiden hoito- ja kehittdmistyot
o hautausmailla sijaitsevien rakennusten ja laitteiden huolto- ja ylldpitotyot

Keskeiset kehityshankkeet suunnittelukaudella

e Uusien hautapaikkarivien rakentaminen eri hautausmaille tarpeen mukaan, seka arkku- etta
uurnapaikkoja

¢ Puuston ja muun kasvillisuuden kartoittaminen ja uudistamissuunnitelmien laatiminen

¢ Virolahden hautausmaan ja kirkon huoltorakennuksen jétevesiasia kuntoon 2026

e Ristiniemen siunauskappelin huopakatteen uusiminen ja peltikaton maalaus (ks Siunauskap-
pelit)




Sitovat toiminnalliset tavoitteet
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Tavoite Mittari Toteutuminen
Uusien hautapaikkojen Uusi arkkuhautarivi Lei- Kylla/Ei
rakentaminen rikankaalle ja pienen

suku-uurnahauta-alueen

suunnittelu Ristiniemeen
Hautausmaakiinteistdjen Ristiniemen siunauskap- Kylla/Ei
ylldpito ja kehittdminen pelin peltikaton maalaus

ja huopakatteen uusimi-

nen
Hautausmaakiinteistdjen Kasvillisuutta lisitty Kylla/Ei
ylldpito ja kehittdminen puita istuttamalla
Hautausmaakiinteistojen Jdtevesiremontti hau- Kylla/Ei
ylldpito ja kehittdminen tausmaan taukotuvan yh-

teyteen Virolahdella
Hautausmaiden hoitota- Hautausmaakohtaiset Kylla/Ei
son madrittaminen suunnitelmat

Perustelu strategian kohta ‘Ovet auki tulevaisuuteen’

Hautaaminen (404)
Hautaustoimi toteuttaa kirkon lakisddteistd yhteiskunnallista palvelutehtévaa.
Keskeisimmat tehtavit ovat:

e hautaamiseen liittyvit tehtdvat (arkkuhaudankaivuu ostettuna palveluna)
Siunaustilaisuuksien vahtimestarity6t kuuluvat padasiassa tydalaan hautaan siunaaminen

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

e HenkilGston riittdvyyden ja osaamisen varmistaminen
o Taloudellisten resurssien varmistaminen
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

e Henkil6ston riitta- e Sijaisjdrjestelyjen Kylla/Ei
vyyden varmistami- toimivuus
nen

e Taloudelliset re-  Hintojen korottami- Kylla/Ei
surssit nen

Perustelu strategian kohta ‘Ovet auki tulevaisuuteen’

Haudanhoitosopimukset (405)
Keskeisimmiit tehtédvit ovat:
Hautainhoitovaroilla hoidettavaksi otettujen hautojen laadukas hoito
Keskeiset kehityshankkeet suunnittelukaudella

¢ Haudanhoitosopimuksen sisdllon tarkistaminen ja tarvittaessa pdivittdminen
¢ Haudanhoitojen hintojen oikealla tasolla pysyminen
e Perennahoitojen markkinoiminen ja uusien perennalajien kokeilu

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
Haudanhoitosopimuksen Sopimus tarkistettu ja Kylla/Ei
sisdllon tarkistaminen ja paivitetty

tarvittaessa paivittaminen

Haudanhoitojen hintojen Maksut riittévat katta- Kylla/Ei
oikealla tasolla pysymi- maan kulut
nen

Perustelu strategian kohta ‘Ovet auki tulevaisuuteen’
Vainajasdilytys (406)
Keskeisimmat tehtivit ovat:

- riittdvat ja toimivat vainajien sailytystilat
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

- huolletut ja toimivat kylmatilat
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Riittdvat ja toimivat vainajien ¢ Ongelmatilanteita ei Kylla/Ei
sdilytystilat ole ilmennyt
Huolletut kylmalaitteet e Kylmilaitteiden vuo- Kylla/Ei
sihuolto teetetty

Perustelu strategian kohta ‘Ovet auki tulevaisuuteen’

2.4. Kiinteistotoimi (510)

Kiinteistotoimi yhteensa:

Kuluvan vuoden

Edellinen TP TA TA TS1 TS2
2024 5095 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -85120,15|  -136 966,00 -46 705,00 4670500  -46 705,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1235037,69  1265762,00 1343352,00 1343352,00 1 343352,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1149917,54| 1128796,00| 1296647,00 1296647,00 1296 647,00
Toimintatuotot (siséiset) 169921769  -175565,00 -1492410,00 -1492410,00 -1492 410,00
Toimintakulut (sisgiset) 22 236,02 26 048,00 26 048,00 26 048,00
lgiir’:‘ei:;akate 2 UleihEn 2 8 -527 064,13 953231,00  -16971500  -16971500 -169 715,00
Poistot ja arvonalentumiset 398 669,28 412 525,00 410 142,00 410 142,00 410 142,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 147 586,47
Sisaiset vydrytyserat 40 980,53 46 573,00 46 573,00 46 573,00
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 60 172,15 1365 756,00 287 000,00 287 000,00 287 000,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiinteéin omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja
korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtdvand on tukea seurakunnallista toimintaa ylldpitdmalld ja korjaamalla seura-

kunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. Kiinteistotoimi toteuttaa tehtdvia
kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteiststrategian mukaisesti.

Kiinteistéhallinto (501)

Seurakunnassa on kiinteistotyoryhmd, joka valmistelee kiinteistojen korjauksia, ylldpitoa ja myyn-
tid kiinteistOstrategian mukaiseksi.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- kartoittaa kiinteistojen korjaustarpeet tulevalle 10-vuotiskaudelle

Sitovat toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. investointisuunni- Valmis suunnitelma Kylld/ei
telma vuosille 2026-
2028
2. kiinteistostrategian to-  Esitykset myynneista Kylld/ei

teuttaminen
Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildresurssit/toimitilat:

Haasteena, ettd seurakunnalla ei ole erillistd kiinteistopaallikkoa. Kiinteistopaallikon tehtévid hoi-
taa talousjohtaja muun tyon ohella.

Kirkot (502)

Kirkot toimivat seurakunnan ydintoiminnan eli kirkollisten toimitusten pitopaikkana. Kirkoissa jarjeste-
tadn lisdksi konsertteja sekd muuta toimintaa (erilaiset piirit kokoontuvat kirkoissa).

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

o Tavoite o Mittari o Toteutuminen
1. Virolahden kirkon ulko-  Asiakirjat o Kylld/ei
seinien korjaussuunnitel-

mat valmiina

Kellotapulit (503)

Kirkonkellojen soitolla kutsutaan seurakuntalaiset koolle ja seurakuntalaisille ilmoitetaan asioista
Keskeiset painopistealueet

Taataan, ettd kirkonkellot ovat kunnossa ja etté ne soivat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle
Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Virojoen seurakunta-  Suunnitelmat Kylld/ei
talon kellotapulin
maalaussuunnitelmat
valmiina

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiloresurssit/toimitilat:
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Siunauskappelit (504)

Siunauskappelit toimivat hautaan siunaamisten toimituspaikkana

Sitovat toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle
Tavoite Mittari Toteutuminen
Seurataan siunauskappelei- Mittaukset Kyllé/ei
den energiankulutusta

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléresurssit/toimitilat:
Ei ole. Siunauskappelit hyvéssd kunnossa.

Kappelit ja muut kirkkorakennukset (505)

Seurakunnalla on Virolahden alueella Klamilan kyldkirkko, joka toimii kirkollisten toimitusten pitopaik-
kana. Kyldkirkon kerhotiloissa jérjestetddn myds muita tilaisuuksia.

Sitovat tavoitteet talousarviovuodelle
Tavoite Mittari Toteutuminen
Klamilan kyldkirkon kdyttéas- ~ Seurataan Katrina-varauskirjaa ~ Kylld/ei

teen tarkkailu
Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildresurssit/toimitilat:

Seurakuntatalot (506)

Seurakuntatalot ja -koti toimivat seurakunnallisen toiminnan pitopaikkoina.

Sitovat tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite Mittari Toteutuminen

Tilojen tarpeellisuus selvite- Seurataan kayttomaarid seka Kylld/ei

tadn/vahilld kaytolld olevien ti-  mahdollisia tulevia korjauskus-

lojen luopumisesta keskustel- tannuksia

laan

Kustannusten seuranta Tarkastellaan mm. energian ku-  Kylld/ei
lutuksia

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilresurssit/toimitilat:
Asuinkiinteist6t ja -osakkeet (507)

Alun perin ollut tarkoitus tarjota tyontekijille asuntoja. Talld hetkelld yksikd&n tyontekijd ei asu seura-
kunnan omistamassa asunnossa.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
KiinteistOstrategian toteuttami-  Tarkastellaan asuntojen tarpeel- Mahdollinen myyntipdatds
nen lisuutta ja tarkoituksen mukai-  Kylld/ei

suutta.

Tehdian valttdméttémat huol-
totoimenpiteet

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléresurssit/toimitilat:

Leiri- ja kurssikeskukset (508)

Leirikeskukset toimivat seurakunnan leirien pitopaikkana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
Leirikeskuksesta luopuminen Kauppakirja allekirjoitettu Kyllé/ei
Vehkarinteen vesikaton uusimi-  Talousarviossa maininta toteu-  Kylld/ei

nen tusvuodesta

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkildresurssit/toimitilat:
Yleinen huono taloudellinen tilanne, joka estda ostohalukkuutta.

Muut rakennukset (509)

Muita rakennuksia ovat mm. Miehikkalin toimisto ja ns. Punainen mokki Miehikkaldssa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Pidetdan huolta, ettd rakennukset sdilyttdvat arvonsa.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildresurssit/toimitilat:

Keittiétoimi (512)

Keittiotoimi vastaa seurakunnan sisdisen toiminnan ruokapalveluista seurakunnan omissa tiloissa. Ate-
riat valmistetaan maittaviksi ja ravitsemuksellisesti laadukkaiksi. Raaka-aine hankinnoissa huomioidaan
ekologisuus mahdollisuuksien puitteissa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

e Aterioilla vihennetdin punaisen lihan osuutta, korvaten sitd kana-, kala-, ja kasvistuotteilla
o Lisdtddn tuorekasvisten valikoimaa aterioilla

e Huomioidaan aterioilla vakaumukselliset ruokavaliot
o Esim. kokonaan kasvisaterioita tarjotaan aina ruokavalioilmoitusten perusteella

Sitovat tavoitteet talousarviovuodelle
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Tavoite Mittari Toteutuminen
Syétavaksi kelpaavan biojdt-  Punnitaan Kylld / ei

teen madran vahentaminen 2

kg/pvd

Asiakastyytyvdisyyden paran-  Palautteen kerddminen Kylld / ei
taminen

Perustelut haasteet, epdvarmuustekijit/henkildresurssi/toimitilat:

o Kaikille tarjottavista kasvisaterioista lasten ja nuorten leireilld padtettiin luopua suuren hévikin

muodoissa ja korvaamalla ns. punainen liha kanalla ja kalalla.

e Rekrytointihaasteiden vilttimiseksi keittiotoimen tyontekijit lomailevat jatkossakin leirikau-
den ulkopuolella, touko- ja elokuussa. Toiminta keskitetdan keittiopalvelujen osalta yhteen lei-
rikeskukseen kerrallaan.

Maa- ja metsitalous (510)

Tehtavana huolehtia seurakunnan metsdomaisuudesta ja sen kaytosta.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Toimitaan metsdsuunnitel- Metsédsuunnitelma Metsédnhoitoyhdistyksen ra-
man mukaisesti portit

Uuden metsdsuunnitelman Kilpailutus/opinndytetyd Kylld/ei

laatiminen

Uuden metsdnsuojelualueen  Tehty sopimus ELY-keskuk- ~ Kylld/ei

hyviksyminen sen kanssa
2.5. Ympiristo
Tehtdvd

Kirkon ympéristodiplomin minimivaatimukset toteutuvat ja tehdd@n ympéristdohjelman vaatimat
toimenpiteet. Ymparistotyo kuuluu jokaiselle tydalalle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Toteutuminen
vidhennetddn kopioitavan pa-  kopiokoneiden lukemat kylld/ei

perin maarad 10 %

ympdristodiplomin uusinnan  tehty paatos kirkkoneuvos- kylld/ei

aloitus tossa
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Il TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosasta ndhddén koko seurakunnan tulos, joka sisdltda sisdiset erét.

Tuloslaskelma osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin pois-
toihin ja arvonalentumisiin.

3.1. Perustelut

Haminan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotuloarviot,
rahastomaksut ja valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvion pohjana on Kirkkohallituksen tilaama FCG:n verotuloennuste (16.10.2025)
otettuna huomioon Haminan seurakunnan alueen timéanhetkinen taloudellinen tilanne. Rahastomaksut
ja valtionrahoituksen méaira perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paittdd maksut ja
valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa. Talousarvion kdyttétalousmenoihin sisdltyy kiin-
teistdjen korjauksia yli 120.000 euroa, joista suurin osa on kertaluonteisia vuodelle 2026, kuten Viro-
lahden hautausmaan kivisakastin katon korjaus 82.500 euroa ja Virolahden kirkon syksytorvien uusinta
lahes 28.000 euroa. Lahetystyon talousarvioméardrahaa ehdotetaan nostettavaksi 43.000 eurosta
80.000 euroon. Palkkoihin on tehty 2,5 %:n korotus lokakuun tilanteeseen verrattuna.

Talousarvio on 551.208 euroa alijidmaiseksi. Kuluvan vuoden alijadmadksi on budjetoitu 347.605 euroa.
detd. Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -
5.231.638 euroa. Vuoden 2024 tilinpditokseen nihden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasva-
vat 557.368 euroa.

3.2. Tuloslaskelmat
Virallinen tuloslaskelma

TAULUKKO 1. (ei sisdisid)

Kuluvan vuoden

200 A 2026 2027 2028
2025
Toimintatuotot -563 772,23 -556 434,00 | -516 873,00 | -506 373,00 | -508 873,00
Korvaukset -750,50
Myyntituotot -18 156,29 -11 000,00 -11 000,00 -11 000,00 -11 000,00
Maksutuotot -431 038,82 -360 313,00 | -411 443,00 | -408 943,00  -411 443,00
Vuokratuotot -52 185,06 -46 966,00 -44 205,00 -44 205,00 -44 205,00
Metséatalouden tuotot -7 777,20 -90 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -20 062,83 -31 155,00 -31 725,00 -23 725,00 -23 725,00
Tuet ja avustukset -30 633,01 -17 000,00 -18 500,00 -18 500,00 -18 500,00
Muut toimintatuotot -3 168,52
Toimintakulut 5238 042,13 5619 350,00 5748511,00 5699 771,00 5705771,00
Henkilostokulut 3259 338,58 3422 959,00 | 3505924,00  3494634,00 3494634,00
Palkat ja palkkiot 2 677 510,64 2769 966,00 | 2681072,00| 2669 922,00 2669 922,00




Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset si-

joituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisays (-) tai vahennys

*)

Tilikauden ylijagama (alijagma)

Tuloslaskelma

606 986,66
-25 158,72
1125 095,41
52 095,49
600 652,09
600 652,09
117 408,42
83 452,14

4 674 269,90
5116 732,73
-497 676,96
70 481,60
428 910,00
-66 342,94
-50 345,70
-18 742,37
33 034,67

-30 377,03

22,08

65,41

-507 091,13
578 307,22
578 307,22
71 216,09

-50 665,68

20 550,41

TAULUKKO 2. (sisdiset mukana)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset

Edellinen TP
2024

-2 262 761,17
-750,50

-18 156,29
-431 038,82
-52 185,06

-7 777,20

-20 062,83
-30 633,01

652 993,00

1229 583,00
44 086,00
686 306,00
686 306,00
156 630,00
79 786,00
5062 916,00
-5 350 000,00
-480 000,00
66 642,00
456 054,00
-22 700,00
-20 000,00
-3 500,00

500,00
300,00
-267 088,00
614 693,00
614 693,00
347 605,00

347 605,00

Kuluvan vuo-
den TA
2025

-731 999,00

-11 000,00
-360 313,00
-46 966,00
-90 000,00
-31 155,00
-17 000,00

824 852,00

1204 837,00
30 132,00
746 784,00
746 784,00
183 500,00
77 334,00

5231 638,00

-5 350
000,00

-433 000,00
63 923,00
467 777,00
-26 300,00
-20 000,00
-6 500,00

100,00
100,00
-45 962,00
647 835,00
647 835,00
601 873,00

-50 665,00

551 208,00

TA
2026

-2 009
283,00

-11 000,00
-411 443,00
-44 205,00

-31 725,00
-18 500,00

824 712,00

1176 437,00
30 132,00
745 234,00
745 234,00
176 000,00
77 334,00

5193 398,00

-5 400
000,00

-465 000,00
63 923,00
467 777,00
-26 300,00
-20 000,00
-6 500,00

100,00
100,00
-166 202,00
647 835,00
647 835,00
481 633,00

-50 665,00

430 968,00

TS1
2027

-1 998
783,00

-11 000,00
-408 943,00
-44 205,00

-23 725,00
-18 500,00

824 712,00

1182 437,00
30 132,00
745 234,00
745 234,00
176 000,00
77 334,00

5196 898,00

-5 350
000,00

-465 000,00
63 923,00
467 777,00
-26 300,00
-20 000,00
-6 500,00

100,00
100,00
-112 702,00
647 835,00
647 835,00
535 133,00

-50 665,00

484 468,00

TS2
2028

-2 001
283,00

-11 000,00
-411 443,00
-44 205,00

-23 725,00
-18 500,00

41



42

Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Siséaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoi-
tuksista

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijagadma (alijagma)

-3 168,52

-1 698 988,94
6 937 031,07
3 259 338,58
2677 510,64
606 986,66
-25 158,72
1125 095,41
184 202,61
52 095,49
1514 786,33
600 652,09
600 652,09
117 408,42
83 452,14

4 674 269,90
-5 116 732,73
-497 676,96
70 481,60
428 910,00
-66 342,94
-50 345,70
-18 742,37
-173 914,03
33 034,67

-30 377,03

22,08

65,41

173 914,03
-507 091,13
578 307,22
578 307,22
0,00
71216,09

-50 665,68

20 550,41

-175 565,00
5794 915,00
3422 959,00
2 769 966,00

652 993,00

1229 583,00
175 565,00
44 086,00

686 306,00
686 306,00
156 630,00
79 786,00
5062 916,00
-5 350 000,00
-480 000,00
66 642,00
456 054,00
-22 700,00
-20 000,00
-3 500,00

500,00
300,00

-267 088,00

614 693,00

614 693,00

347 605,00

347 605,00

-1492
410,00

7 240 921,00
3 505 924,00
2681 072,00

824 852,00

1204 837,00
160 478,00
30 132,00
1331 932,00
746 784,00
746 784,00
183 500,00
77 334,00

5231 638,00

-5 350
000,00

-433 000,00
63 923,00
467 777,00
-26 300,00
-20 000,00
-6 500,00

100,00
100,00

-45 962,00
647 835,00
647 835,00

0,00
601 873,00

-50 665,00

551 208,00

-1492
410,00

7192 181,00
3494 634,00
2669 922,00

824 712,00

1176 437,00
160 478,00
30 132,00
1331 932,00
745 234,00
745 234,00
176 000,00
77 334,00

5193 398,00

-5 400
000,00

-465 000,00
63 923,00
467 777,00
-26 300,00
-20 000,00
-6 500,00

100,00
100,00

-166 202,00
647 835,00
647 835,00

24 740,00
506 373,00

-50 665,00

455 708,00

-1492
410,00

7198 181,00
3494 634,00
2669 922,00

824 712,00

1182 437,00
160 478,00
30 132,00
1331 932,00
745 234,00
745 234,00
176 000,00
77 334,00

5 196 898,00

-5 350
000,00

-465 000,00
63 923,00
467 777,00
-26 300,00
-20 000,00
-6 500,00

100,00
100,00

-112 702,00
647 835,00
647 835,00

24 740,00
559 873,00

-50 665,00

509 208,00
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IV INVESTOINTIOSA

4.1. Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensd 300.000 euron médrdrahat vuodelle 2026. Koko suunnitelma kau-
den 2026-2028 investoinnit ovat yhteensd 675.000 euroa.

Investointihankkeiden vaikutus kéytttalouteen on huomioitu kayttotalousosan méérdrahoissa.

Suunnittelukauden merkittdvimpid investointeja

- 2026 Vehkarinteen leirikeskuksen vesikaton uusiminen 250.000 euroa

- 2027 Miehikkéldn seurakuntakodin ldmmitysjérjestelmédn muutos 85.000 euroa ja Ristiniemen
siunauskappelin huopakatteen uusinta 150.000 euroa.

- 2028 Vehkarinteen leirikeskuksen lammitysjérjestelmén uusiminen 140.000 euroa

4.2. Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nidhden sitova hankekohtaisesti, mik3a tarkoittaa talousarvion vuo-
tuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Tilaus TA kuluva Talousarvio TS2 TS3
2025 2026 2027 2028
2006773 Johanneksen kirkon muutostyot 20 000,00
2007763 Vehkarinteen katon uusiminen 250 000,00
2010045 Vehkarinteen lammitysjarjestelman muutos 15 000,00 0,00 0,00 | 140 000,00
2011340 Leirikangas kappelin iv-peruskorjaus 310 000,00
2011343 Miehikkala srk-koti Iammitysjarjestelma 10 000,00 0,00 85 000,00
2012098 Kuormaaja 56 000,00
2013294 Ristiniemi siunauskappeli huopakate 150 000,00
2013377 Virolahden hm jatevesijarjestelma 50 000,00
Kokonaistulos 411 000,00 300 000,00 | 235 000,00 | 140 000,00

Tilinpaatos Kuluvan vuo-

2024 den TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -507 091 -267 088 -45 962 -166 202 -112 702
Vuosikate -507 091 -267 088 -45 962 -166 202 -112702
Investoinnit 231919 486 000 300 000 235 000 140 000
Investointimenot 231919 486 000 300 000 235000 140 000
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -275173 218 912 254 038 68 798 27 298

Rahavarojen muutos -349 731 218912 254 038 68 798 27 298
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroi-
hin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosi-
kate ja muu tulorahoitus riittdd investointimenojen kattamiseen. Vuoden 2025 aikana rahavarat vahene-

vat 254.038 euroa.

VI YHTEENVETOTAULUKKO

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

TOT
Sitovuustasoa osoittava otsikko TA 2025 yhteensd | 2025/28.10.2024 TA 2026
Kéyttotalousosa
toimintakate -5 062 916 -4.046.818 -5231 638
Tuloslaskelmaosa
Kirkollisvero +5 350 000 3.873.973 +5 350 000
Valtionrahoitus +480000 403.707 -433.000
Keskusrahastomaksu -208 025 -173.360 -213 372
Elikerahastomaksu -248 029 -206.700 -254 405
Investointiosa
Leirikankaan siunauskappelin lvi- -367 595
muutos + vainajakylmiot -370 000
Johanneksen kirkon muutostyot, -32527
suunnittelu (ulkopuoli) -20 000
Vehkarinteen ldmmitysjdrjestelmén
muutos, suunnittelu -15 000
-250 000
Vehkarinteen vesikaton uusiminen
-15 000 -14 591
Klamilan kirkon ldmmitysjérjestelma
-31 298
Kuormaajan hankinta hautausmaalle -56 000
Virolahden hautausmaan kalustoka- -50 000
tos/jatevesijdrjestelmén uusiminen
Klamilan ldmmitysjarjestelméin uu-
sinta
Leirikankaan huopakatteen uusinta
Miehikkaldn srk-koti lammitysjarjes-
telmin muutos, suunnittelu -10 000




