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TOIMINNAN JA TALOUDEN KATSAUS VUODELLE 2024

Seurakuntamme vuoden 2024 toiminnan suunnittelua on ohjannut voimassa oleva strategiamme
Ovet auki -Haminan seurakunnan strategia vuosille 2022-2026. Toiminnan suunnittelussa koros-
tuu erityisesti kaksi strategiamme painopistettd: Ovet auki ulospdin ja Ovet auki uusille mahdolli-
suuksille. Kasautuvien kriisien ja muutosten aikakautena tunnistamme, ettd seurakuntamme alu-
eella diakonian ja diakonisen tydotteen tarve kasvaa ja tehtdvimme on vastata siihen. Diakonian
tarve on sanoitettu strategisessa painopisteessd Ovet auki ulospdin seuraavalla tavalla: Asetumme
heikoimpien puolelle ja voimistamme niiden ddntd, joilla sitd yhteiskunnassa ei ole. Kohdis-
tamme diakoniaa entistd vahvemmin sinne, missd vaikeudet kasautuvat tai mihin muu apu ei
ulotu. Tama tarkoittaa muun muassa diakoniatyon riittdvien resurssien turvaamista, diakonisen
tydotteen vahvistamista eri tydaloilla ja esimerkiksi jumalanpalveluseldmin saavutettavuuden pa-
rantamista. Keskelld erilaisia kriisejd seurakunta toimii ja vastaa akuuttiin hétdén, toimii lasten ja
nuorten parissa, pyrkii lievittimain yksindisyyttd ja mahdollistaa kohtaamisia. Kriisien keskelld
kirkon perustehtdvé korostuu. Seurakunnalle on laadittu uusi valmiussuunnitelma ja siihen liitty-
vda henkildston koulutusta ja valmiusharjoituksia on tarkoitus edistdi tulevana vuonna.

Toinen tirked toimintaa ohjaava strateginen painopiste on Ovet auki uusille mahdollisuuksille,
jonka painotus on sanoitettu seuraavalla tavalla: Toteutamme kokeiluja ja vahvistamme kokeilu-
kulttuuria, emmekd pelkdcé epdonnistumisia. Liht6kohtanamme on ihmisten hengellisyyden mo-
ninaisuuden tunnistaminen ja siihen vastaaminen. Toiminnassa eri tydaloilla on haluttu panostaa
rohkeasti erilaisiin kokeiluihin ja pyritty tavoittamaan seurakunnan toimintaan harvemmin osallis-
tuvia alueemme ihmisid ja kutsua heitd monin eri tavoin Jumalan ja seurakunnan yhteyteen. Jat-
kamme edelleen seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamista ja luomme rakenteita, joissa seura-
kuntalaisilla on entistd keskeisempi rooli toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa kaikissa ika-
ryhmissi. Jatkamme my®6s kirkkotilojen, etenkin Johanneksen kirkon monitoimisuuden kehitta-
mista.

Johtamisen nakokulmasta toimintaymparistdd luonnehtii entista voimakkaammin kiihtyva muu-
tosvauhti, yllatyksellisyys ja monimuotoisuus. Kdytanndssa se merkitsee suostumista epdvarmuu-
teen, mutta haastaa myds seurakunnan toimintaa ketteryyteen ja nopeaan reagointiin. Kriisit ja
muutokset voivat mahdollistaa my&s positiivisia toimintatapojen muutoksia ja kokeiluja, jotka
jadvat osaksi pysyvad toimintaa. Tahin kdsissd oleva toimintasuunnitelma vuodelle 2024 pyrkii
vastaamaan.

| Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus
1.1. Yleinen talouden kehitys

Kirkkohallituksen yleiskirjeen mukaan seuraavia havaintoja. Kansantaloutta ovat viime vuosina haasta-
neet niin koronapandemia, Vendjan hyokkayssota Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin.
Talouden kokonaiskuva on télld hetkelld kaksijakoinen. Mydnteisesti talouden kehitykseen ovat vaikut-
taneet energiainvestoinnit ja tuontienergian hintojen lasku viime talven kriisitasosta (Tilastokeskus,
18.9.2023). Toisaalta Suomen pankin véliennusteen (15.9.2023) mukaan Suomi on taantumassa. Talou-
den elpymisen ennakoidaan kestévén pidempdén kuin aiemmin on arvioitu. Kansainvilisen talouden
kehitykseen liittyvat riskit ovat kasvaneet, mika heijastuu my6s Suomen talouteen.



Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa 2023 (tilastokeskus;14.9.2023). Inflaatio
voimistui merkittdvasti jo pandemian loppupuolella, mitd selittdd ainakin pandemian vaikutukset tuo-
tantoketjuihin, muuttunut kulutuskysyntd, talouden nopea toipuminen pandemiasta ja finanssipoliitti-
nen elvytys. Sota ja sen vaikutukset kiihdyttivat inflaatiota entisestdan. Inflaatiota on saatu hieman hi-
dastettua lukuisilla koron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa in-
flaatiota pitad ylld maailmantaloutta leimaava suuri epavarmuus, mika vaikeuttaa pankkien kamppailua
inflaation hidastamiseksi.

Vuoden 2023 inflaatioksi valtionvarainministerid ennusti kesakuussa keskimaarin 5,9 % (VM
15.6.2023) ja Suomen pankki 4,5 % (20.6.2023). Tuoreimmissa pankkien ennusteissa inflaation ennus-
tetaan olevan hieman korkeampi 6,5 % (Op, 29.8.2023) ja 6,2 % (Sddst6pankkiryhmd, 14.8.2023).
Vuonna 2024 inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan ja asettuvan noin 2-2,5 prosentin vadlille.

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6 % vuonna 2022. Vuosi 2022 oli hintojen nousun osalta poik-
keava. Yhtd korkeaa tuotoksen ja vilituotekdyton hintojen nousua on nahty viimeksi 1980-luvun alussa.

Suomen talouden ei ennusteta kasvavan vuonna 2023. Vuodelle 2024 VM ennusti kesdkuussa kuiten-
kin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua (VM
15.6.2023). Suomen pankin arvio vuodelle 2024 oli kesdkuussa 0,9 prosenttia. Osuuspankin elokuinen

senttiin.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, ettd tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa 74,2
prosenttia, mikd on 0,5 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan aikaan (TEM
22.8.2023). Ty6ttémien madra (trendi) on kuitenkin viime kuukausina hieman noussut ja tyottomyy-
destd on tullut yhd selkedmmin rakenteellista. Pitk3aikaisty6ttomid oli kesdkuun lopussa 91 000 hen-
ked. Tydllisyyden ennustettiin kuitenkin vield kesdkuussa (VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta ldh-
tien ja vuonna 2025 tydllisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia.

Kokoaikaisten palkansaajien sadnnéllisen tydajan nimellisansioiden kasvua kuvaava ansiotasoindeksi
nousi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 huhti-kesikuussa 4,0 % edellisen vuo-
den vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tilastokeskuksen tietojen (14.8.2023) mukaan eniten kasvoi
julkisen sektorin palkkasumma 17,1 % edellisvuoden kesdkuusta ja 9,7 % toukokuusta. Suuret sopimus-
korotukset, kertaerit ja lomarahojen maksu tekivat kesiakuun palkkasumman kasvusta poikkeukselli-
sen.

TyG6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta heindkuussa 2023 Kaakkois-Suomessa oli 11,8 %, Ky-
menlaaksossa 11,9 % ja Kotka-Haminan seudulla 13 %.

1.2. Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022 kirkollisveroa
tilitettiin 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron méara kasvoi 16,8 miljoonalla eu-
rolla. Tdmén vuoden tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6 % enemman kuin edellisend vuonna
samaan aikaan.

Seurakuntatalouksien taloudellinen kehitys eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna 2022
kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %), 99 seurakuntataloudella (39 %) se vaheni. Edelliseen vuoteen
verrattuna niiden seurakuntien osuus, joiden verotulot vahenivit, nousi 10 % ja verotuloja kasvattanei-
den osuus laski. Seurakuntien vilisid eroja hiippakunnittain tarkasteltaessa, lukumaéraisesti eniten vero-
tuloja kasvattaneita seurakuntatalouksia oli Oulun, Tampereen ja Lapuan hiippakunnissa.



Seurakuntatalouksia, joissa verotulot vihenivit, oli prosentuaalisesti eniten Mikkelin ja Turun hiippa-
kunnissa. Haminan seurakunnan verotulot vahenivit vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2021.

1.3.Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Haminan seurakunnan tilanne on toistaiseksi vakaa. Haminan seurakunta pysyi talousarvioraamissaan
vuonna 2022. Tilikauden tulos oli 190.000 euroa positiivinen vuonna 2022 (245.562 vuonna 2021).
Kuluvana vuonna 2023 arvioidaan pysyttévan niin ikdin talousarvioraamissa.

Vuoden 2024 talousarvio on alijd@mdinen. Seurakunnan verotulot ei nouse samassa suhteessa kuin
palkkakustannukset ja esim. kiinteiston ylldpitokustannukset, joiden nousua saadaan vihennettya aino-
astaan kiinteistoista luopumalla. Seurakunnan kédytt6omaisuuden poistosuunnitelmaa on jouduttu muut-
tamaan vastaamaan kirkkohallituksen ohjeita, mika lisdd poistojen maaraa.

Valtion rahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle erdisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin tuli voi-
maan vuoden 2016 alussa ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisdvero-osuudesta. Lain mukaan seura-
kunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtdvid (hautaustoimi, viestokirjanpitotehtdvit sekd kulttuu-
rihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpito) korvataan valtion talousarviosta n. 114
miljoonalla eurolla. Summaan tehdddn indeksikorotus vuosittain. Hallitusohjelmassa vuodelle 2024 on
todettu, ettd valtionrahoitukseen evankelis-luterilaiselle kirkolle tulee 1 %-yksikon indeksijaadytys vuo-
sille 2024-2027. Valtiovarainministerion talousarvioesityksessa vuodeksi 2024 evankelis-luterilaisen
kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin on esitetty 124 133 000 euron médrdraha. Kasvu vuoteen 2023 ver-
rattuna on 1 %. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle. Kirkkohallituksen talousarvioehdotuk-
sessa tdysistunnolle esitetddn, ettd summasta 113 806 800 euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan
jasen -jakoperusteen mukaisesti. Rahoituksesta 7 881 100 euroa kéytettdisiin seurakuntien kulttuuripe-
rinndn hoitoon seurakunnissa. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ylldpitoon osoitetusta
madrarahasta jaetaan seurakunnille vuosittain avustuksia kirkollisten rakennusten hoitoon ja kulttuuri-
historiallisesti arvokkaan kirkollisten esineiston konservointiin.

Haminan seurakunta saa kuluvana vuonna valtion rahoitusta 498.264 euroa, mik3 ei riit3 seurakunnan
lakisddteistd yhteiskunnallisista tehtdvistd aiheutuvien kustannusten kattamiseen. Vuoden 2024 hau-
taustoimen hinnasto tarkistetaan, jotta hautaustoimen hinnoittelussa paéstdan lihemmds suositusta,
jonka mukaan hautoja koskevien maksujen tulisi kattaa vahintdén viidesosa hautausmaiden ylldpidon
kustannuksista ja hautaamiseen liittyvien palveluiden kustannuksista véhintdén puolet.

Kirkonkeskusrahastomaksu

senttia. Maksuun ei ole esitetty muutosta vuodelle 2024.
Eldkerahastomaksu

Kirkollisveron perusteella médaraytyva eldkerahastomaksu korotettiin viiteen prosenttiin vuonna 2018.
Maksuun ei esitetd muutosta vuodeksi 2023.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit
Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Haminan seurakunnan tilanne on vakaa. Talouden mitta-

reista tilinpaatoksessa ei toteutunut yksikain. Talousarvion 2024 mukaan tilikauden tulos on negatiivi-
nen, mutta jatkossa pyritadn saamaan tilikauden tulos positiiviseksi. Taseessa on edellisten tilikausien



yliji@mad, maksuvalmius on yli 90 pdivai ja henkil6stokulujen osuus toimintakuluista ei ole kasvanut
tilinpdatoksissd 2021 (63 %), 2022 (61 %) ja talousarviossa 2024 (62 %).

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Ajantasaiset hautausmaakaavat val-
mistuvat vuoden 2023 aikana.

Kriisiytyvin seurakunnan toiminnan ja hal-

linnon mittarit

TP 2022

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

Talousarvio 2024

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset teh-

tavat

Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan ylldpitotehtdvien
hoidossa.

Epédkohdat kulttuurihistorialli-
sesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston ylldpitotehtavien
hoidossa.

Puutteellisuudet kirkonkirjojen
ja vdestotietojarjestelmadn liit-

tyvien tehtdvien hoidossa.

Hautaustoimen ja
hautausmaan ylli-
pitotehtdvien re-
surssit ovat riitta-
vat. Kulttuurihis-
toriallisesti arvok-
kaita kirkkoja yll&-
pidetdén asianmu-
kaisesti. Hamina
seurakunta kuuluu
Lahden aluekes-
kusrekisteriin. Ei
voimassa olevia
ajantasaisia hau-
tausmaakaavoja.

Hautausmaakaavat
valmistuvat vuoden
2023 aikana.

Resurssien riittavyy-
den sailyttamiseksi
hautatoimen hintoja
korotetaan vuonna
2024

Perustehtavien (KL 4:1) mukai-
sen toiminnan ylldpidon ilmei-
set puutteet ja laiminlydnnit
Seurakunnan jisenmaéra on
laskenut viimeisten viiden vuo-
den aikana 15 % ja on arviointi-

hetkelld alle 2000 jasentd

riittavat valmiudet
perustehtavien
hoitamiseen.

Seurakunnan j&-
senmairi on las-
kenut 11 % viiden
vuoden aikana.

Seurakunnassa on
voimassa kokeilu-
kulttuuri ja yhteis-
tyotd tehdddn
kaupungin ja

2. Seurakunnan hallinto ja viran- Toimielimet toi- Ei muutosta
C mivat asianmukai-
omaistoiminta .
sesti.
¢ Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvit ongel-
mat
e Hallintomenettelyn puutteelli-
suudet
3. Seurakunnan toimintaorganisaatio | Seurakunnalla on Ei muutosta




Jaykka, lokeroitunut, eristayty-
nyt ja/tai uusiutumiskyvyton

toimintakulttuuri

kuntien seka kirk-
kokuntien kanssa.

4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuun-
nitelma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/vi-
sio, kiinteistostrategia, henki-
16stdsuunnitelma, koulutus-
suunnitelma tai valmiussuunni-
telma puuttuvat
Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkdaikaisiin ongel-
miin

Haluttomuus yhteistychon 1&-
hiseurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai

tuomiokapitulin kanssa.

Strategiset lin-
jaukset ovat kun-
nossa. Seurakunta
tekee yhteistyota
naapuriseurakun-
tien kanssa ja toi-
mii verkostoissa.

Seurakunnalla on
toimiva johto vili-
portaan esimiehi-
neen.

Seurakunnan strate-
giseen linjaukseen
liittyvat asiakirjat
ovat kunnossa.

Yhteistyotd tehdddn
tiiviisti ldhiseura-
kuntien, rovastikun-
nan seki tuomioka-
pitulin kanssa.

Ei muutosta

5. Seurakunnan henkil3sto

Henkil6ston mdara
Henkil6ston tydhyvinvoinnissa
on toistuvia ongelmia
Ongelmat riittdvan henkilston
madrassa ja rekrytoinnissa tyo-

aloittain tarkasteltuna.

Henkil6ston
maard on 62.

Seurakuntapasto-

rin tehtéva tiytet-
tiin vuoden 2023

alusta ja taloustoi-
missa on madraai-

kainen tydntekijs,
koska vakituista ei
saatu.

Toiminnallisen
puolen henkilSs-
ton henkil6tyo-
vuosien maard on
alla puolet seura-
kunnan henkilds-
tén henkil6tyo-
vuosista.0

Henkil6ston maéra
on 53. Ei sijaisia ja
madriaikaisia tyon-
tekijoitd on ns. tuki-
toimissa vihen-
netty.

Henkildston maara
on 52.

Tarkastellaan kaikki
avoimeksi tulevat
virat ja toimet ja
katsotaan voi-
daanko olla taytts-
mattd tehtavia.

Henkildston hyvin-
vointiin kiinnitetdidn
huomiota, uutena
polkupydréetu vaih-
toehtona Smartum -
eduille, joihin lisa-
tddn hierontaetu
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Kriisiytyvén seurakunnan talouden mittarit

2022

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid
on negatiivinen kolmena perakkisend vuo-
tena taikka viimeisen tilikauden tulos on ne-
gatiivinen ilman kertaluonteisia erid ja kir-

kollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
erid on ollut positiivi-
nen ja kirkollisvero-
prosentti on ainoas-
taan 1,60.

Tilikauden tulos saat-
taa olla negatiivinen
ylimadrdisten kerta-
poistojen takia ja kir-
kollisveroprosentti
on 1,55

Vuoden 2024 talous-
arviossa tulos on ne-
gatiivinen, huolehdi-
taan ettd tulevaisuu-
dessa tulos saadaan
positiiviseksi. Kirkol-

lisveroprosentti 1,55

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tili-
kausien yli/alijadma luku on tilinpa&toksen
perusteella menossa alijddmadiseksi, eikd sen
kattamista seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman kertaluon-
toisten erien tai metsinhoitosuunnitelman

ylittdvdn myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien ylijaa-

mad 2,85 milj. euroa.

Taseessa on tilikau-
sien ylijadmaa 3,08

milj. euroa.

Taseeseen jad ylijaa-

maa.

valmius heikkenee kolmena perakkiisena ti-

likautena.

Maksuvalmius on

180 piivaa

Maksuvalmius on

176 padivaa

Maksuvalmius pyri-
tddn pitdmaan yli 90

paivad

4. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista

kasvaa kolmena perakkaisend vuonna.

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-
luista on ollut las-
keva, paitsi v. 2021,
johtuen toimintaku-
lujen pienenemisestd
koronan takia ja jak-
sotettujen palkkojen

suuresta maarasta

Henkilostokulut nou-
sevat palkkaratkaisu-
jen johdosta, kuiten-

kin osuus toimintaku-

luista ei nouse.

Vapautuvien virkojen
ja toimien tayttami-
nen vaatii kirkkoneu-

voston lupaa.

Haminan seurakunta ei muodosta konsernia.

1.4. Arvio tulevasta kehityksesti

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymat

Haminan seurakunnan jasenmaarad oli 17.633 (31.12.2022). Jdsenennusteen mukaan jisenmdara on
noin 14.857 vuonna 2030. Jasenistd vahenee n. 2 %:n vuosivauhtia. Seurakunnan alueen kaupungin ja
kuntien asukasluku oli 24.390 (31.12.2022). Véest6 vanhenee, eldkeldisten maéra kasvaa ja syntyvyys
on kdantynyt laskuun. Téma on haaste alueen elinvoimaisuudelle, ettd kirkon toiminnalle. Kirkkoon
kuulumisaste Haminan seurakunnan on noin 72 % (31.12.2022).
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Muutos Kirkkoon
Jasenet, ed.vuoteen | Muutos ed. |kuuluvuus
henkiloa henkil6a vuoteen % %
2023 17 251 -382 -2,2 72
2024 16 882 -369 -2,1 71
2025 16 526 -356 2,1 70
2026 16182 -344 -2,1 70
2027 15 842 -340 2,1 69
2028 15 508 -334 -2,1 68
2029 15181 -327 2,1 67
2030 14 862 -319 2,1 67
2031 14 553 -309 -2,1
2032 14 251 -302 2,1
2033 13958 -293 -2,1
2034 13672 -286 -2,0
2035 13401 -271 -2,0
2036 13139 -262 -2,0
2037 12883 -256 -1,9
2038 12 639 -244 -1,9
2039 12398 -241 -1,9
2040 12162 -236 -1,9

Ennusten tulevaisuuden jésenist ja kirkkoon kuulumisaste.

Verotuloarvio

sen lopullista vaikutustakaan ei vield talousarvion laadintahetkelld tiedetd. Maailmantalouden tilantee-
seen liittyy tdlld hetkelld monia epavarmuustekijoitd, minkd vuoksi verotulojen ennustaminen on hyvin
haastavaa.

Kirkkohallitus on saanut seurakuntakohtaisen kirkollisveroennusteen(FCG) 31.8.2023. Haminan seura-
kunnan ennuste;

Kirkollisvero | 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2030
1000 €

4612 | 5000 | 4581 | 4716 | 4671 | 5113 | 5215 | 5262 | 5290 | 5302 | 5332 | 5385

Ennusteen mukaan tand vuonna olisi kasvua jopa 9 %, kuitenkin syyskuun loppuun mennessi kasvu on
ollut vain 6,4 % ja joulukuun tilitys tulee olemaan pieni johtuen jako-osuusprosentin muutoksesta. En-
nusteen mukaiseen 5,1 miljoonaan euroon ei varmaankaan paista. Kuitenkin 1.1.2023 toteutettu sote-
verouudistus parantaa kirkollisveron reaalista tuottoa ja inflaation puristuksessa tehdyt palkkaratkaisut
sekd elikkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus nostavat seurakuntalaisten verotettavan tulon maaraa. Ve-
rotuksen painopisteen siirryttya valtion verotukseen vihennykset kohdistuvat aiempaa enemman val-
tion verotukseen ja aiempaa vihemman kunnallis- ja kirkollisveroon, mika johtaa teholtaan parempaan
veroprosenttiin ja tavallisista suurempiin veronnousuihin. Muutos lienee kertaluonteinen. Haminan
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seurakunnan alueen kirkkoonkuulumisprosentti on keskiarvoa korkeampi. Verotulot eivit ole vield
kddntymassa negatiivisiksi, kuitenkin reaalisesti kasvu kidntyy taantumaksi. Tdma tarkoittaa sitd, ettd
seurakunnan on edelleen huolehdittava seurakuntalaisten turvasta yhd vihenevin resurssein. Seura-
kunta kdyttdd harkintaa ja varovaisuutta tuloveroarvioissa, koska alueemme on taantuvaa ja ikaantyvaa
ja siksi verotulojen kasvuarvioita tiytyy alentaa.

1.5. Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024
Haminan seurakunnan missio, visio ja strategia

Haminan seurakunnan tehtévani on kutsua ihmisid Jumalan yhteyteen ja yhteyteen toinen toisemme
kanssa sekd rohkaista vilittim&in luomakunnasta. Haluamme Haminan seurakunnassa pitdd ovet auki:
l3hted liikkeelle ihmisten keskuuteen ja kutsua ihmisia sisdan. Kirkkomme ovet eivit voi olla kiinni ke-
nellekdan (Ovet auki - Haminan seurakunnan strategia vuosille 2022-2026). Seurakuntamme toimintaa
ohjaavat perinteiset kristilliset hyveet: Usko, toivo ja rakkaus (1 Kor. 13:3). Ndistd kumpuaa ilo ja kiitol-
lisuus, jotka ovat perusta kaikelle sille, mitd seurakunnassa teemme. Olemme seurakunta, jonka haluaa
pitdd huolta myos henkilostostd. Voimassa olevan henkilstdsuunnitelman ldhtdkohtana on hyvinvoiva
henkil6std ja siitd nouseva voimavara seurakunnan parhaaksi. Seurakunnan talousarviosuunnittelussa on
otettu huomioon myds seurakunnan voimassa oleva Ymparistddiplomi ja seurakunnan ympéristéoh-
jelma sekd Hiilineutraali kirkko 2030 -asiakirja. Seurakuntatalouden kiinteistdstrategia ohjaa kiinteisto-
ja rakennuskannan ylldpitoa, peruskorjauksia ja uusia investointeja.

- Seurakunnan taloudellinen nykytila on vakaa, eiki taseessa ei ole kattamatonta alija@maa.

- Talousjohtajan esitys talousarviokehyksestd, jonka kirkkoneuvosto on hyviksynyt vuodelle
2024 toimintamaardrahoissa korotus 0 %, kiinteistGtoimen sadstot kiinteistoistd luopumalla
ja hautatoimen sadst6jd yritetddn saada tyontekijaméadrad vahentdmalld. Palkkoihin 2,5 pro-
sentin korotus 1.9.2023 tilanteesta. Hallintoon sddst6 6.000 euroa. Investoinnit maltilliset
250.000 euroa.

- Yhteistoimintasopimuksen edellyttima tyontekijoiden informointi ja yhteistydtoimikunnan
lausunto kasitelty yhteisty6toimikunnassa 22.11.2023.

Haminan seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Seurakunnan strategian mukaisesti painopistealueet ovat seuraavat:
- asetumme heikompien puolelle ja vahvistamme diakoniaa
- uudistamme kirkkotilojen kdyttod (Johanneksen kirkon muutostiden suunnittelu)
- olemme avoimia kaikille alueemme ihmisille, ei pelkastdédn seurakunnan jdsenille
- olemme valmiita erilaisille kumppanuuksille
- toteutamme ja vahvistamme kokeilukulttuuria (muun muassa Liikkuvan seurakunnan toiminta)
- piddmme esilld ekologista ja globaalia vastuuta (Ympéristodiplomin velvoitteet, ympdristoohjel-
man toteuttaminen)

Lisdksi Haminan seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2024-2026 painopisteend on kirkon teh-
tavan toteuttaminen entistd kestdvimmalld tavalla. Tavoitteenamme on valmisteilla olevassa kiinteisto-
strategiassa todettujen toimenpiteiden toteuttaminen yhtend askeleena kohti hiilineutraaliutta.

Hiilineutraalikirkko 2023 -strategia ja ympdristdasiat
Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakuntien

tarpeisiin radtiloity ymparistojarjestelma Kirkon ympéristodiplomi on tyokalu, jonka avulla toteutetaan
kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Haminan seurakunnan Ympiéristodiplomi on voimassa
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vuoteen 2026 saakka ja seurakuntaan on nimetty ymparistotydryhmd, jonka tarkoituksena on seurata,
ettd ympdristddiplomin tavoitteet toteutuvat seurakunnassa.

Toiminnan pddstdja vihennimme suosimalla elintarvikeostoissa ilmastoystavillistd ruokaa ja vihenta-
mailld hivikkiruoan madrad. Teemme kestavid hankintoja asettamalla ilmastokriteerin yhdeksi hankinta-
kriteeriksi. Suosimme etdtydta silloin kun se toiminnan kannalta on mahdollista. Vihenndmme lenta-
mistd ja lenndmme vain silloin kun tyématka suuntautuu ulkomaille. Noudatamme seurakunnille laadit-
tuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita.

Arviot seurakunnan kiinteistdjen kehityksestd sekd kiinteistdjen tulevista investointitarpeista
kiinteistostrategian mukaisesti

Kiinteistostrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, ettd kiinteistokantamme on ympiéristdystaval-
listd eikd meilld ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttdmdtontd. Strategiassamme tar-
kastelemme avoimin mielin sitd, mika vield toimii ja misté on aika luopua. Tarkastelemme ja ar-
vioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona tilojen omistamiselle. Kiinteistostrategia laadi-
taan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteemme on, ettd kiinteistotoimea kos-
kevaan pddtoksentekoon on jatkossa aina sisélletty myds ympdristovaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kdytdssd Basis -jarjestelmédn rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennusten,
kiinteistojen sekd arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessd tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Haminan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia tai
merkittdvid yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa. Seurakunnan osa-aluehallinnossa ja toimin-
nassa korostuvat edelleen Miehikkélin ja Virolahden kappeliseurakunnat.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystd on tarkeda tunnistaa mahdolliset seurakunnan
strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit.

Vuoden 2024 aikana parannetaan kiinteistdjen turvallisuutta pdivittdmalld kiinteistojen pelastussuunni-
telmat. Pelastussuunnitelmat tehdddn ensin ilman kulttuurihistoriallisesti arvokasta kirkollista esineis-
tod. Esineet lisdtadn pelastussuunnitelmiin sen jdlkeen kun esineinventointi on teetetty museoalan am-
mattilaisella ja esineiston ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettu oikealle tasolle.

1.6. Henkilosto

Seurakunnaassa tyoskenteli 30.6.2023 yhteensd 90 henkil6d. Vakituisessa palvelusuhteessa tydskenteli
52, joista 5 oli osa-aikaisia. Vakituisista naisia oli 40 ja miehid 12. Maardaikaisissa tyosuhteissa tyosken-
teli 38 henkild, joista miehid 3. Yksi henkil6 on ilmoittanut jadvansad eldkkeelld vuonna 2024 ja paikka
taytetaan.
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Taulukko henkilstosta tydaloittain:

o Henkil6tyo-
HENKILOSTO TYOALOITTAIN 30.6.2023 vuodet
Seurakuntapapisto 10 8,54
Kirkkomuusikot 5 4,23
Diakoniatydntekijit 6 4,99
Nuorisotydntekijit 5 3,64
Varhaiskasvatuksen tyontekijit 5 4,42
Muut seurakuntatydntekijit 2 1,50
Hallinto ja toimistotydntekijit 7 5,5
Hautausmaatydntekijit 30 12,11
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydntekijit 17 9,44
Muut tyontekijat 3 0,01
Yhteensi 90 54,38

Haminan seurakunnalle on laadittu erillinen henkildstdsuunnitelma vuosille 2024-2027.

Haminan seurakunnassa on laadittu tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulutus-
suunnitelma henkil6ston ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksen mukaisesti. (KirVESTES liite
12).

Henkil6ston tydterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinnan kanssa. Sopimus on voimassa toistaisesti.

1.1.2020- 1.1.2021- 1.1.2022-
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Palkat ja palkkiot -2357403,07  -2373029,98  -2445535,57
Elakemaksut -492 872,23 -488 823,38 -501 595,61
Muut henkildsivukulut -67 417,38 -61 474,59 -60 591,66
Saadut henkildstokorvaukset 15 987,10 23 920,60 51 736,59
YHTEENSA 2901 706,58 2 899 407,35 2 955 986,25
Matka-majoitus.- ravitsemuskulut -67 417,38 -74 745,52 -84 430,74
Koulutuspalvelut (koulutus + koulutus- -10 130,84 -16 574,98 -19 494,59

matkat ja majoitus- ja ravitsemuskulut

Tyoterveyshuolto -41 779,75 -57 570,59 -64 526,48
Tyossajaksaminen Smartum + virkistys -8 810,47 -3 233,76 -12 488,20
Henkilokunnan muistamiset -4 034,27 -4 455,30 -2 920,80

Henkilokunnan hyvinvoinnin parantamiseksi seurakunta ottaa Smartum liikunta- ja kulttuuriedun lisdksi
vuoden 2024 alusta Smartum hierontaedun. Smartum -edut ovat vaihtoehto polkupydréetuun, joka ote-
taan kayttoon 2024 alusta. Budjettiin varattu suunnittelukausille yhteensd 36.000 euroa. Lisdksi varattu
vuodelle 2024 yhteensd 5.400 euroa miardraha virkistykseen.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteitd henkiloston hyvinvoin-
nin varmistamiseksi. Ty6hyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyonhyvinvointiin ja
tyonjakoon. Keinoja ovat muun muassa osaamisen kehittdmisen lisddminen ja jakaminen.


https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3183&rp:param_year=2022&rp:param_segment_code=318301&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=412000&rp:param_group=1&rp:p=1014040450
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3183&rp:param_year=2022&rp:param_segment_code=318301&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=410000&rp:param_group=1&rp:p=1014030447
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3183&rp:param_year=2022&rp:param_segment_code=318301&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=437000&rp:param_group=1&rp:p=1015020522
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3183&rp:param_year=2022&rp:param_segment_code=318301&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=439000&rp:param_group=1&rp:p=1012100000
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3183&rp:param_year=2022&rp:param_segment_code=318301&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=439300&rp:param_group=1&rp:p=1011050115
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3183&rp:param_year=2022&rp:param_segment_code=318301&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=439500&rp:param_group=1&rp:p=1014030442
https://app.powerbi.com/groups/me/apps/e351a9d6-e1a7-4050-bb40-29aead929b61/rdlreports/accb53d8-f509-444d-bd7d-df489c5d9624?rp:param_language_key=U&rp:param_company_code=3183&rp:param_year=2022&rp:param_segment_code=318301&rp:param_month_start=1&rp:param_month_end=12&rp:param_account_number=440700&rp:param_group=1&rp:p=1012010000
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1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojérjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdin edellisen
vuoden joulukuussa hyvidksyttdva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja talous-
suunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion sekad vahintdén kolmea vuotta koske-
van toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviksytdin
seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta
tdmén pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyviksyminen yh-
teydessd on padtettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoittama aliji@ma katetaan ottaen huomioon myds
talousarvion laatimisvuonna kertyvéksi arvioitu yli- tai alijddma.

Kéyttotalousosa muodostuu padluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useam-
masta tulosyksikdstd/kustannuspaikasta. Talousarvioon kuuluvat my6s tuloslaskelmaosa, rahoitusosa ja
investointiosa. Kédyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytetta-
vissd olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosa osoittavat, miten seurakuntatalou-
den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
OSA OSA OSA
—> —_ —|
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva: Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa

1.8 Talousarvion sitovuus

vaksymissi talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoitettu. (KJ 6:2)

Maédrdraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvdalueelle antama, euromaéréltdan ja kayttotarkoi-
tukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtava-
alueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddn madrarahat ja tuloarviot padsidntoisesti brutto-
luvuin vihentamittd tuloja menoista tai menoja tuloista. Mdérérahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla
sitovia bruttositovuuden sijasta my6s nettona, jolloin esim. tehtdvaalueen toimintatulojen ja -menojen
erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kiytttalousosassa tehtivaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamét méaararahat ja tuloarviot silld ta-
solla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon ndhden.

Haminan seurakunnan talousarvion sitovuustasot
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Haminan seurakunnan talousarvion kéytt6talousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on paa-
luokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon ndhden tehtdvaaluetaso. Investointiosa on hankekoh-
taisesti sitova. Talousarvion sisdiset erdt ja laskennalliset erit eivit ole sitovia.

Kirkkoneuvoston péitintivalta

- paattdd hankinnasta jollei arvo ei ylitd 300.000 euroa alv 0 %

- padttdd muun kuin kirkkolain 3 luvun 9 &n 2 momentin 1 ja 2 kohdassa tarkoitetun rakennuk-
sen rakennuspiirustuksen hyviksymisestd, jos kustannusarvio ei ylitd 700.000 euroa alv 0 %,

- irtaimen omaisuus myynnistd ja lahjoituksesta, jollei sen arvo ylitd 100.000 euroa

- lainan ottamisesta, jollei arvo ylitd 300.000 euroa

Il Kdyttotalousosa

Kdyttotalousosassa on esitetty Haminan seurakunnan tehtdvdaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoit-
teet sekd tavoitteiden edellyttdmét madrérahat ja tuloarviot padluokkatasolla. Kéyttotalousosa on sitova
kirkkovaltuustoon ndhden pailuokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on merkitty taulukossa
tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetddn myds sisdiset erdt, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta oleellisia,
vaikka ne eivit olekaan sitovia eria.

Kayttotalousosa siséltdd myos laskennalliset erdt, joita tarvitaan tehtdvéalueien kokonaiskustannusten

selvittamiseksi. Laskennalliset erdt eivdt ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallintomenojen, vero-
tusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot

2. Perustelut

Koko seurakuntatalous

Edelinen TP TA Toteuma TA TS1 TS2
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -660 780,30 | -532 064,00 -400 441,58 | -563 471,00 -563 331,00 -563 331,00
Toimintakulut (ulkoiset) 4826 257,46 | 5102 093,00 4453524,92 | 5348221,09 5362534,49| 5362534,49
Toiminakate 1 (komen) 416547716 457002000 405308334 478475009 479920349 479920349
Toimintatuotot (sisaiset) -1 528 108,53 | -1 353 453,00 | -119 018,76 | -175480,00 -175 480,00 -175 480,00
Toimintakulut (sisiset) 1528 108,53 | 1 353 953,00 119 018,76 175 480,00 175 855,00 175 855,00

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 4 165 477,16 | 4 570529,00 4053 083,34 | 4784 750,09 | 4799578,49 4799 578,49
Poistot ja arvonalentumiset 310 972,86 310 974,00 237 266,06 660 846,00 660 846,00 660 846,00

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 248 299,31 187 924,99
Sisaiset vyOrytyserat 0,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 4724 749,33 | 4881503,00| 4478 274,39 | 5445596,09  5460424,49 5460 424,49

Hallinto yhteensd
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Hallinto Edelinen TP TA Toteuma TA TS1 TS2

2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -34 991,31 -30 272,00 -27 977,31 | -41 346,00  -41 206,00 -41 206,00
Toimintakulut (ulkoiset) 679 560,17 659 062,00 509 370,54 | 679 996,63 | 674 029,63 675 029,63
Toimintakate 1 (ulkoinen) 644 568,86 628 790,00 481 393,23 638 650,63 632 823,63 633 823,63
Toimintatuotot (sisaiset) 0,00
Toimintakulut (siséiset) 109 855,59 85 030,00 2 483,60 1 910,00 1910,00 1 910,00

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat -716 018,59

Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 38 405,86 713 820,00 483 876,83 | 640 560,63 | 634 733,63 | 635 733,63

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmadstd padtoksenteosta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Luottamushenkil6t ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaympéristo6n ja -kulttiuriin sekd paa-
toksentekoon seurakunnassa. Yhteistyd viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

1. Kaikki luottamushenki- | Osallistujaluettelo Kylld/ei
16t ovat osallistuneet pe-
rehdytyskoulutukseen

2. Luottamushenkilbiden ja | Merkintd kalenterissa Kylld/ei

tyoalajohtajien yhteinen
tapaaminen

Taloushallinto, henkilst6hallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtévini on tuottaa seurakunnan talous- ja henkildstohallinnon palvelut yh-
dessi Kirkon palvelukeskuksen kanssa erikseen sovitun tehtavéjakotaulukon mukaisesti. Talous-
talouden tilanteesta niin tehtdvaalueille kuin luottamushenkildillekin pagtoksenteon tueksi. Ta-
loushallinnon vastuulle kuuluu myos kiinteistdjen hoito ja isinndinti sekd toimistopalvelut.

Henkil6stohallinnon tehtdvand on Kirkon palvelukeskuksen tehtévéjakotaulukon mukaisesti tuot-
taa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostohallinto kehittdd
henkil6stosuunnittelua ja henkildstohallinnon prosesseja sekd raportoi henkildstdasioista. Henki-

[6st6hallinnon vastuulle kuuluu myds henkildston koulutus, tyohyvinvointi- ja tySterveyspalvelut,
TYKY-piivét, liikunta ja kulttuuriedut.
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Yleishallinnon tehtéva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijédvarausten hoitami-
nen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtdvien hoitaminen. Tehtdvialueen kuluja ovat
yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kéyttémenot, IT-tukipalveluiden maksu-
osuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Uuden tyontekijan perehdyttdminen ja koulutus

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
97 % ostolaskuista sah- | Kipan raportti Kylla/ei
koisia
jokainen tyontekija osal- | Koulutussuunni- Kylla/ei
listuu vahintaan yhteen telma/teams-kalenteri
live- tai etakoulutukseen
Basis-jarjestelman esi- Seurakunnan kaikki sak- | Kylla/ei
nerekisteri on ajan tasalla | raaliesineet on viety Ba-

sikseen
Edistamme ty6hyvinvoin- | Kaksi tydhyvinvointiin Kylla/ei
tia ja tyossajaksamista keskittyvaa tilaisuutta on

jarjestetty ja 75 % tyonte-

kijoista on osallistunut nii-

hin

Perustelut haasteet/epavarmuustekijdt/henkildstoresurssit/toimitilat:

Tyontekijoiden jaksaminen.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Lahden aluerekisterikeskukselta, joka huolehtii seurakunnan jisenten vées-

tokirjanpitoon liittyvistd tehtdvista.

- Lahden aluekeskusrekisteri pitdd kirkkolain ja kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti seura-
kunnan kirkonkirjoja ja huolehtii vdestokirjahallinnon ohjauksessa ja valvonnassa seurakun-
nan jasenrekisterista.

2.2. Seurakunnallinen Toiminta (Pailuokka 2)

Seurakunnallinen toiminta Egggi"e" T 28‘23 gggéuma ;92 4 ;g’zls 25’226
Toimintatuotot (ulkoiset) -103 072,59 -70452,00  -62143,61  -85235,00 -85 235,00 -85 235,00
Toimintakulut (ulkoiset) 2086 933,14 2255498,00 193743397 | 2378910,63  2399191,03 2398 191,03
Toimintakate 1 (ulkoinen) 198386055 2185046,00 1875290,36 229367563 231395603 2312 956,03
Toimintatuotot (sisaiset) -2 004,00

Toimintakulut (sisaiset) 1376946,12 | 1234164,00 115437,16 | 171 020,00 171 395,00 171 395,00
eI L s o2 (el J2 et 3358802,67 3419210,00 199072752 | 246469563 2 485351,03 2 484 351,03

nen)

Poistot ja arvonalentumiset
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Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyoOrytyserat 898 935,27
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 4 257 737,94 3419 210,00 | 1990 727,52 | 2 464 695,63 2 485 351,03 2 484 351,03

Jumalanpalveluselimi (201)

Toiminta-ajatus
Jumalanpalveluseldm palvelee ihmisen ja Jumalan vilistd kosketusta ja vuorovaikutusta. Kirkko
tulee ndkyvaksi messussa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2024-2026

- Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen jumalapalveluseldméssi koko seurakunnan alu-
eella.
- Jumalanpalvelusten saavutettavuuden kehittdminen.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2024

1. Lisddmme seurakuntalaisten palvelutehtédvid messuissa ja kutsumme aktiivisesti ihmisid niihin
eri viestintdkanavia kiyttien.

2. Kerddmme jatkuvasti palautetta jumalanpalveluseldmasta ja lisidmme kirkkojen eteistiloihin yh-
teydenottolaatikot sekd helpotamme verkon kautta annettavaa palautetta ja yhteydenottoa.

3. Mahdollistamme ihmisten kohtaamisen jumalanpalveluksissa ja lisdédmme kirkkokahvien maaraa
sekd messun jilkeisten tilaisuuksien maaraa.

4. Lisddamme messujen diakonisuutta kiinnittdmalld huomiota jumalanpalveluseldman saavutetta-
vuuteen. Selkokielisten messujen jérjestaiminen koko seurakunnan alueella sdénnoéllisesti.

5. Vahvistamme messujen palautekyselyssa (kevit 2023) ihmisten tarkeiksi nostamia asioita (ru-
kous, ehtoollinen, yhdessa laulaminen ja laadukkaat saarnat). Huolehdimme, ettd messut elavét
ajassa ja ajankohtaiset asiat sekd tapahtumat ndkyvit myos jumalanpalveluseldmaéssd. Ymparis-
toaiheiset ja luonnossa vietettidvat messut ja hartaudet osaksi seurakunnan jumalanpalvelusels-
maa.

Hautaan siunaaminen (202)

Toiminta-ajatus
Perustehtdvind on huolehtia hautaan siunaamisesta kirkon jumalanpalveluseldmén luonteen mu-
kaisesti ja antaa sureville hengellistd ja henkistd tukea.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- Omaisten hyvad ja laadukas kohtaaminen.
- Toimitusaikojen sujuva varaaminen ja palvelukokonaisuuden sujuvuus omaisen nakokulmasta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2024

- Palvelun parantaminen muun muassa kehittdmalld vastaanottoa ja odotusaikoja lyhentamalla.
- Verkossa asioimisen kehittdminen.
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Muut kirkolliset toimitukset (203)

Toiminta-ajatus

Kirkolliset toimitukset - kaste, konfirmaatio, vihkiminen ja hautaan siunaaminen - toimitetaan kir-

kon kasikirjan mukaisesti yksilon, perheen ja suvun ainutlaatuista eliménhistoriaa ja perinteitd
kuunnellen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
- Kirkollisten toimitusten huolellinen toteuttaminen ja ihmisten laadukas kohtaaminen.
- Kirkollisten toimitusten sujuva varaaminen ja palvelukokonaisuuden joustavuus.
- Pidetian esilld kasteen mahdollisuutta eldman eri ikdvaiheissa (muun muassa rippileirilld, aikui-

sena)
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2024

Aikuisrippikoulun kehittdminen.

Kasteen esilld pitdminen viestinndssd ja toiminnassa, jotta mahdollisimman moni alueemme lap-
sista ja kastamattomista nuorista ja aikuisista kastettaisiin.

Aikuistyd (204)

Toiminta-ajatus

Kuljemme ihmisten rinnalla ja mahdollistamme monenlaisia tapoja eldd hengellistd eldmaa. Vah-
vistamme yhdessd tekemisen kulttuuria.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2024-2026
- Uusien toimintatapojen rohkea kokeileminen.

- Uusien ihmisten saaminen mukaan seurakunnan toimintaan.

- Aikuistyon leiritoiminnan monipuolistaminen.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2024
- Liikkuvan seurakunnan toiminnan ja Yhteisvastuukerdyksen yhdistdminen.

- Vapaaehtoisten aktiivinen mukaan kutsuminen, kutsutaan mukaan jo suunnitteluvaihee-
seen. Vapaaehtoisten maaraa kasvatetaan.

- Kerdtdan aikuistyon leireille osallistuneilta kirjalliset palautteet ja otetaan ne huomioon lei-
rityon kehittdmisessa.

Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Toiminta-ajatus

Kuljemme ihmisten rinnalla ja mahdollistamme monenlaisia tapoja eld hengellistd elimds. Vahvistamme
yhdessd tekemisen kulttuuria.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2024-2026
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- Uusien toimintatapojen rohkea kokeileminen.
- Uusien ihmisten saaminen mukaan seurakunnan toimintaan.
- Tapahtumien jdrjestdmisessd yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2024
- Liikkuvan seurakunnan toiminnan ja Yhteisvastuukerdyksen yhdistdminen.
- Vapaaehtoisten aktiivinen mukaan kutsuminen, kutsutaan mukaan jo suunnitteluvaihee-

Tiedotus ja viestintd (210)

Toiminta-ajatus

- Seurakuntaeldmdstd ja uskosta kerrotaan myonteiselld otteella.

- Olemme ja ndymme sielld missd seurakuntalaisetkin ovat.

- Kristinusko saa Haminan seurakunnassa seurakuntalaisten kasvot.
- Kriisitilanteissa viestimme avoimesti ja selkedsti.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2024-2026

- Viestinndn kohderyhmien tunnistaminen ja mainonnan tehokkaampi kohdentaminen.

- Sisdisen viestinnan parantaminen.

- Kehitetddn kuvallista ilmaisua.

- Seurataan viestinndn kenttda ja viestintdvélineiden kehitystd. Pysytadn kehityksessd mu-
kana.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2024

- Kaikessa viestinndssd mietimme, kenelle viestimme. Erityisesti tapahtumamainonnassa uskal-
lamme rohkeasti kohdentaa viesteja. Viestintdvalineet ja kieli valitaan ndissd kohderyhman mu-
kaan. Seurataan julkaisujen tavoittavuutta.

- Jérjestimme kastekuva -kampanjan, jossa pyydamme ihmisid ldhettdmaan kuvia kastejuhlista.
Kuvat tulevat seurakunnan viestinnan kayttoon. Osallistujien kesken arvomme hyvit palkinnot.
Niin kerrytimme seurakunnan kuvapankkia ja piddmme esilld kasteen merkitysta.

- Sisdisessd viestinndssd intranetin kdyton vahvistaminen ja sisdllon selkiyttdminen. Tavoitteena
on, ettd jokainen tydntekijd oppisi kdyttamaén intranettid tiedon 16ytamiseen.

Musiikki (220)

Toiminta-ajatus

Musiikkityon tehtdvind on palvella jumalanpalvelusmusiikin keinoin evankeliumin sanoman le-
vittdmistd. Kanttorien keskeisimpéna tehtdvand on jumalanpalvelusmusiikin toteuttaminen ja ke-
hittdminen messussa seka kirkollisissa toimituksissa. Lisdksi kanttorit huolehtivat seurakunnan
musiikkikasvatuksesta ja antavat oman ty6alansa ohjausta muille tydaloille.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2024-2026

- Toteutetaan monipuolista jumalanpalvelusmusiikkia
- Kehitetddn kuorotoiminnan muotoja vastaamaan toimintaympadristostd nouseviin haasteisiin.
- Vahvistetaan yhdessa laulamisen perinnettd
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- Ylldpidetdidn seurakunnan laadukasta ja monipuolista konserttitoimintaa, myds yhteistydssa
muiden toimijoiden kesken.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2024
- Jérjestetddn 20 % lisad yhteislaulutilaisuuksia koko seurakunnan alueella.
- Hankitaan 10 % lisdd kuorolaulajia seka avustajia jumalanpalvelusten musiikin toteutukseen.
- Lisdtdan seurakunnan kuorojen yhteistoimintaa niin, ettd jokainen kuoro-osallistuu yhteistyo-
projekteihin.
- Jérjestetddn vahintdan kaksi konserttia myos kesdaikana.

Varhaiskasvatus , (alle kouluikdiset)

Toiminta-ajatus
Lapsen kasvun vuorovaikutuksellinen tukeminen yhteistydssd perheiden ja yhteistyokumppanei-

den kanssa. Avaamme ovia lasten ja perheiden osallisuudelle kirkossa, ja rohkaisemme perheiti
omien kristillisten perinteiden luomiseen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2024-2026

- Vahvistetaan yhteisty6ta kaupungin ja kuntien varhaiskasvatuksen sekd muiden lapsiperhe-
palveluiden tuottajien kanssa

- Perheleirien vahvan aseman sdilyttiminen

- Tavoittaa mahdollisimman moni alueemme lapsi ja perhe.

- Kohdata mahdollisimman moni varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen parissa oleva lapsi ke-
hittdmalld kuntien ja kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa tehtévaa katsomuskasvatusta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2024

Jérjestad useampi tapahtuma yhteistyosséd alueen muiden toimijoiden kanssa ja osallistua
yhteistyokokouksiin.

- Palautteen keradminen perhekerhoista.

- Leiripaikkojen tarjoaminen mahdollisemman monelle.

- Sadnnolliset vierailut pdiviahoitoyksikoissa

Nuorisotyd, (236 ) sisiltdd varhaisnuorisotyon, koulu- ja oppilaitostyon

Toiminta-ajatus
Lasten ja nuorten kohtaaminen leireilld, kouluilla ja viikkotoiminnassa. Tavoitteena ystdvyys, yh-
dessd oleminen ja tekeminen, turvallinen yhteisd, yhteisollisyys ja tukeminen

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2024-2026

- Vastaaminen toimintaympdristén muutoksiin

- Lasten ja nuorten puolella oleminen ja heiddn keskenerdisyytensd hyvaksyminen
- Leiritydn mahtavuuden ndkyviksi tekeminen

- Nuorten osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollisuuksia lisdtaan.

- Tiimin kehittdminen - lastenohjaajat mukaan
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Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2024

Jérjestetddn toimintaa koko seurakunnan alueella

Vaikuttajaryhmén kiinnostuksen lisédminen

Panostamme jo kdynnissa olevien toimintojen laatuun: kerhot, isoskoulutus, leirit, viikkotoi-
minta, kouluyhteistyo ja Wauto

Rippikoulutys (235)

Toiminta-ajatus
Rippikoulussa opetetaan ja opitaan yhdessd nuorisoldhtdisesti kristinuskon ydinasioita ja ollaan
kiinnostuneita nuorten eldmadsta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2024 -2026
- Rippikoulun kdytidnteiden yhdenmukaistaminen koko seurakunnan alueella.
- Panostetaan rippikoulun korkean osallistumisprosentin pysyvyyteen.
- Moninaisuuden tunnistaminen ja kunnioittava kohtaaminen.
- Ympdristokasvatus osana rippikoulua.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2024
- Otetaan huomioon erilaiset oppijat ja kehitetddn monipuolisia oppimismenetelmid.
- Hyvin ja turvallisen ilmapiirin luominen
- Kéytannon ohjeet kaikille turvallisen rippikoulun jérjestamiseen.
- Kasvatuksen ympéristosuunnitelman péivittdminen

Diakoniatyd (241) sisdltdd Yv-kerdys

Perustehtava

Luoda toivoa ihmisen eldmdén eldman eri vaiheissa vahvistamalla hdnen omaa uskoa kykyihinsa. To-
teuttaa ja kutsua toteuttamaan kristillistd ldhimmadisen rakkautta kohtaamalla. Tarjota mahdollisuus yh-
teyden ja pyhén kokemiseen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

1.

2.
3.

Yhteistyon rakentaminen kuntien, rovastikunnan ja Kymenlaakson hyvinvointialueen
kanssa.

Kokoavan toiminnan kehittiminen.
Ehtoolliselaman kehittdminen

Keskeiset tavoitteet 2024

1.

Diakoniatyon yhteisten suuntaviivojen etsiminen rovastikunnassa sekd sopimusten luomi-
nen hyvinvointialueen toimijoiden mallintamalla yhteisid palavereja ldhimpien toimijoiden
kanssa.

Uusien tyomuotojen kokeilu mm. lohdutuksen illat suruty6ta tekevien kanssa ja asiakkaiden
kanssa yhdessd valmistettu aamupuurohetki diakonian asiakkaille kappeleiden alueella seka
kyytikerhon aloittaminen enemman tukea tarvitseville kotona asuville yhteistydssd kasva-
tuksen kanssa.
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3. Laitos- ja kotiehtoollisten mallin kehittdminen painottaen kotiehtoollisiin ja muuttaen lai-
toskdyntejd hartaudelliseen suuntaan. Vapaaehtoisten kutsuminen mukaan laitoksiin.

Perustelut 2024

Tarve maddrdrahan nostoon kyytikerhon toteuttamisen mahdollistamiseksi. Kerhoon on haettu hankera-
haa, mutta toiminta on pédtetty aloittaa hankerahan mahdollisesta myontaméttomyydestd huolimatta.
Reinikkala-rahaston varojen loppuessa kustannukset sieltd toiminnan mahdollistamiseksi ohjataan dia-
konian tydalan alle.

Yhteisvastuukerdys, sisiltyy edelliseen (241)

Toiminta v. 2024

Yhteisvastuukerdyksen srk-osuus tuotosta suunnataan kerdyksen mukaisesti kuluvan kerdysvuoden
kohderyhmiille.

Rahaa kerdtddn vapaaehtoisten voimin lipaskerdyksin. Lisdksi jérjestetddn erilaisia tapahtumia, joiden
tuotto suunnataan yhteisvastuukerdykseen. My6s jokunen kolehti suunnataan yhteisvastuulle. Somen ja
seurakunnan sivuston kautta jirjestetddn myds mahdollisuus lahjoittamiselle.

Vapaaehtoiset kutsutaan kerdyksen aloitukseen seka kiitostapahtumaan. Heille tarjotaan kiitokseksi
jonkinlainen tapahtuma, tarjoilu tai muistaminen kerdysvuoden aikana.

Koulutussuunnitelmaan varataan diakoniatydn toimesta rahaa 4:lle henkildlle YV-starttipdivaan.

Perheneuvonta (242)
Toiminta-ajatus
Seurakunta osallistuu Eteld-Kymenlaakson Perheasiain Neuvottelukeskuksen ylldpitoon vuosittai-
sella maardrahalla. Neuvottelukeskuksen palvelut ovat kuntalaisten kaytdssa. Keskus toimii Kot-
kassa ja tarjoaa erilaisiin eldman kriiseihin keskusteluapua seka yksilo- ettd perhekdynteina.

Palveleva puhelin (244)

Palvelevan puhelimen ty6n suunnittelusta vastaa Kotka-Kymin seurakunta, joka jarjestdi ao pal-
velun.
Talld hetkelld Haminan seurakunnalla on yksi vapaaehtoinen pdivystdjd. Puhelut ohjautuvat valta-

Sairaalasielunhoito (243)

Sairaalasielunhoidon tehtévina on vastata eri laitoksissa, hoiva- ja hoitokodeissa olevien ja niissa
asuvien henkildiden sielunhoidosta ja hartauseldmin tukemisesta sekd tyontekijoiden henkisestd
ja hengellisestd tukemisesta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2024

- Jokaisessa hoivalaitoksessa jérjestetddn ehtoollisen viettoja kahdesti kaudessa ao. laitosten
kanssa sovitun aikataulun mukaisesti.

- Papit ja diakonian viranhaltijat tekevit myos henkildkohtaisia kiynteja laitoksissa asuvien
luona.

- Osana saattohoitoa diakonian viranhaltijat kiyvat eri hoivaosastoilla ja hoitokodeissa tapaa-
massa henkilokohtaisesti niiden asukkaita.
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Sielunhoito (255)

Toiminta-ajatus
Sielunhoito tarkoittaa kaikkea sellaista seurakuntalaisten kohtaamista, jolla on erityinen sielun-
hoidollinen merkitys. Sielunhoitoon kuuluu mm. sururyhmien jérjestaminen sureville omaisille,
erilaiset kriisiryhmadt ja kahdenkeskiset luottamukselliset keskustelut. Sielunhoito kuuluu kaikille
seurakunnan viran- ja toimenhaltijoille, erityisesti papeille ja diakonian viranhaltijoille.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
- Sielunhoidollisten keskustelujen tarjoaminen kodeissa, laitoksissa sekd seurakunnan toimiti-
loissa.
- Seurakuntalaisten palvelun sujuvuuden parantaminen ja mahdollisuus padstd sielunhoitoon lisa-
taan.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2024

- Sururyhmien jarjestdminen ja ryhmdpaikan tarjoaminen kaikille halukkaille.

- Viestinndn parantaminen, jotta tieto mahdollisuudesta sielunhoitoon tavoittaa seurakuntalaiset
kattavasti. MyOs some-viestintaa lisatdan.

- Sururyhmistd keratdan palaute, jota hyddynnetdan toiminnan kehittamisessa.

Yhteiskunnallinen ty6 (250)

Perustehtivi

Kristillisen rakkauden, ihmisarvon ja oikeudenmukaisuuden puolustaminen seké toteuttaminen
yhteiskunnassa. Yhteiskunnallinen ty6 pitéa esilld ja tukee ihmisarvoista elamia kristillisen etii-
kan mukaisesti.

Keskeiset kehityshankkeet v. 2024-2026

1. Ylldpidetddn yhteisty6td alueen eri toimijoiden kanssa.

2. Kehitetddn tyottomyystyota eri toimijoiden kanssa alueen muuttuvissa tydllisyyshaas-
teissa.

3. Kehitetddn pakolaisyhteistyota.

Keskeiset tavoitteet 2024

1. Yhteistyon syventdminen uuden vastaanottotoimijan kanssa sopimalla raamit, miten toimi-
taan.

2. Osallistutaan Mikkelin Hiippakunnan kokoaman verkoston toimintaan alueen tydllisyystilan-
teen heikentyessa.

3. Jarjestetddn tasmakerdyksid yhteistydssa vastaanottokeskuksen kanssa esim. leluja, huoneka-
luja, polkupydri.



26

Lihetystyo (260)
Toiminta-ajatus
Lihetystyo on kirkon perustehtévd, joka perustuu Jeesuksen antamaan ldhetyskdskyyn. Lihetys-
tyohon kuuluu sanallinen todistus, palvelu, oikeudenmukaisuuden puolustaminen sekd rauhan

kasvatus. Lahetys
kutsuu kaikkia mukaan yhteiseen tyéhon, Jumalan missioon.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2024-2026

- Yhteistyon vahvistaminen ldhetysjarjestdjen ja hiippakunnan seurakuntien sekd oman
seurakunnan tyalojen kanssa. Lihetystyd osana kaikkea toimintaa.

- Lahetystietoisuuden lisdédminen kaikkien ikdluokkien kohdalla.

- Yhteisty6 alueen muiden toimijoiden kanssa

- Varainhankinta- osana ldhetysty6td, miten toteutamme sitd jatkossa muuttuvassa toimin-
taymparistossa?

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2024

- Tutustumismatka Kroatiaan- projekti

- Evankeliset Juhlat Haminassa - projekti
- INTO kansainvalisentyon kehittamisryhman toiminnan kehittdminen, yhdessé tekemisen
kulttuurin kasvattaminen.

Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta (270)

Tavoite Mittari Toteutuminen
Seurakuntamatka Unkariin osallistujalista kylld/ei
Osallistuminen kansainvili- osallistujalista kylld/ei
sentyon neuvottelupdiville

Osallistuminen KUA:n ajan- | osallistujalista kylld/ei
kohtaispdivain

Vapaaehtoisten rekrytointi nimilista kylld/ei

Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkilSresurssit/toimitilat:
Kirkon Ulkomaanapu, merimieskirkko- ja ystivyysseurakuntatyo

Perustehtivi

Seurakunta toteuttaa kansainvilistd diakoniaa Kirkon Ulkomaanavun, merimieskirkko- ja ysta-
vyysseurakunta- tyon kautta. Kansainvélinen diakonia on kristillistd rakkautta, joka ylettyy
maamme rajojen ulkopuolelle.
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Keskeiset kehityshankkeet ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2024-2026

- Yhteistyon tiivistiminen ko. yhteistydkumppaneidemme kanssa ja toiminnan kehittdminen
yhteisty0ssa.

- Pitda sdannollisesti esilld ko. jdrjestdjen ja yhteistySkumppaniemme toimintaa, kerdyksid ja
tapahtumia. Huomioidaan mm. entistd tehokkaammin mm. kolehtipyhit ja erilaiset teema-
paivat.

- Vahvistetaan kansainvalistd diakoniaa osana koko seurakunnan kansainvilistd toimintaa.

- Kutsutaan aktiivisesti vapaaehtoisia mukaan toimintaan ja pidetdan heistd entistd parempaa
huolta.

Muu seurakuntaty6 (290)
Rahastot
Lempi Reinikkala rahasto

Toiminta-ajatus
Rahaston ohjeiden mukaisesti kiyttd suunnataan ikdihmisten hyvinvointiin ja virkistykseen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Rahaston varoja kiytetdin testamentin mukaisesti seuraaviin toimiin:

- Omaishoitoperheiden lomiin

- Kuljetuksiin retkille, kerhoihin ym. tapahtumiin

- Kerhojen, vanhustenviikon messun ja seniorimessun tarjoamisiin

- Péivantunnussanojen, lahjakirjojen ja joululehtien hankintoihin

- Huomionosoituksiin vapaaehtoisille ja syntymépdivdsankareille, sekd kukkiin
- ikdihmisten lahjoihin ja muistamisiin

- Avustuksiin

2.3 Hautaustoimi (padluokka 4)

Edellinen
SR TA Toteuma TA TS1 TS2
Hautaustoimi iy 2023 2023 2024 2025 2026
2022
Toimintatuotot (ulkoiset) gooay| 29830500 -192130,70 -31000000  -310000,00  -31000000
Toimintakulut (ulkoiset) 885891,10 | 966452,00| 88807482 | 103782819| 103782819 103782819

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset) 11 163,35 8 742,00 1 098,00 2 550,00 2 550,00 2 550,00
Ig;g“makate 2 (ulkoinen jasisai- | 509179 33| 676889,00 69704212 730 378,19 730 378,19 730 378,19
Poistot ja arvonalentumiset 33 534,77 33 534,00 25151,07 383 526,00 383 526,00 383 526,00
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 25 140,39 18 234,48

Sisaiset vyoOrytyserat 259 327,52

Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 857 174,01 710 423,00 740 427,67 | 1113 904,19 1113 904,19 1113 904,19
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HAUTAUSTOIMI ON SEURAKUNNALLE ANNETTU YHTEISKUNNALLINEN TEHTAVA, JONKA HOI-
TAMISEKSI SE SAA VALTIONRAHOITUSTA VALTIOLTA. HAUTAUSTOIMEN KULUT KATETAAN
VALTIONRAHOITUKSELLA JA HAUTAUKSISTA PERITTAVILLA MAKSUILLA (80/20)

Hautausmaahallinto (401)

Toiminta-ajatus/perustehtdva

Hautaustoimi toteuttaa kirkon lakisddteistd yhteiskunnallista palvelutehtévaa.
Hautausmaahallinnon keskeisimmat tehtdvat ovat:
- Hautaustoimen johtaminen ja kehittdminen

- Hautatoimen lainsdéddénnon sekd muiden mdardysten ja suositusten seuraaminen ja toteutta-
minen
Hautausmaiden kdyttosuunnitelmien ja hautausmaakarttojen sekd muiden ohjeiden ajantasai-
suus

Keskeiset kehityshankkeet 2024-2026
Hautojen hallinta-aikojen sd@nnéllinen seuraaminen ja jatkoaikojen tarjoaminen omaisille
Hoitamattomuuskuulutukset (Miehikkéldn hautausmaa)
Ympiristoohjelman toteuttaminen
Hoitosuunnitelman laatiminen kirkkohallituksen teettiman yleisohjeen mukaisesti

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2024

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hoitosuunnitelman laatimi- | Suunnitelma valmis Kylla/Ei

nen kirkkohallituksen teetta-
man yleisohjeen mukaisesti
2.Hoitamattomuuskuulutuspro- | Prosessi aloitettu Kylla/Ei
sessin aloittaminen Miehikka-
lan hautausmaalla

Hautausmaakiinteistot (403)

"Hautausmaan ylldpitdjin tulee hoitaa hautausmaata sen arvoa vastaavalla ja vainajien muistoa
kunnioittavalla tavalla.” Hautaustoimilaki 457/2003 13§

Hautausmaakiinteistdjen osalta keskeisimmat tehtavit ovat:
- hautausmaiden hoito- ja kehittdmistyot

- hautausmailla sijaitsevien rakennusten ja laitteiden huolto- ja ylldpitotyot

Keskeiset kehityshankkeet 2024-2026

¢ Uusien hautapaikkarivien rakentaminen eri hautausmaille tarpeen mukaan, seka arkku- ettd uur-
napaikkoja

e Puuston ja muun kasvillisuuden kartoittaminen ja uudistamissuunnitelmien laatiminen

e Maa-aineksien ja hautatarvikkeiden sailytysjdrjestelyt Miehikkaldssa 2024



o Kalustekatos Virolahteen ja huoltorakennuksen jitevesiasia kuntoon 2025

e Valaistussuunnitelma Virolahden hautausmaalle 2024 ja toteutus 2025

e Leirikankaan ja Ristiniemen siunauskappeleiden katot kuntoon (LK 2024, RN 2025) (ks Siu-
nauskappelit)

e Myllykyldn hautausmaan vedenoton muuttaminen jarvivedeksi, suunnitelmat 2024 toteutus
2025

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2024

Tavoite Mittari Toteutuminen

Maa-aineksien ja hautatar- | Alue siistiytynyt Kylla/Ei
vikkeiden sdilytysjarjeste-
lyt Miehikkaldssa 2024

e Suunnittelu: Kalustekatos | Suunnitelmat valmiit Kylla/Ei
ja jatevesiremontti hau-
tausmaan taukotuvan yh-
teyteen Virolahdella

e  Valaistussuunnitelma Viro-
lahden hautausmaalle

e Suunnittelu: Myllykyldn
hautausmaan vedenoton
muuttaminen jarvivedeksi

Perustelut: Hautausmaakatselmuksissa todetut tarpeet

Varsinainen hautatoimi (404)

Hautaustoimi toteuttaa kirkon lakisddteista yhteiskunnallista palvelutehtdvaa.
Varsinaisen hautatoimen keskeisimmat tehtavit ovat:
- hautaamiseen liittyvit tehtdvit

- siunaustilaisuuksien vahtimestarityot

Keskeiset kehityshankkeet 2024-2026

- Kaluston ja kylmétilojen riittdvyyden ja kunnon varmistaminen
- Henkil6ston riittdvyyden ja osaamisen varmistaminen

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2024

Tavoite Mittari Toteutuminen
e  Henkildston riittivyy- o Uudensijaisen 18ytami- | Kyll&/Ei
den varmistaminen nen ja kouluttaminen
e Kaluston kunnon var- e Leirikankaan katafalkkien | Kyll3/Ei
mistaminen kunnostaminen tai uusi-
minen
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Haudanhoitosopimukset (405)

Toiminta-ajatus/perustehtiva

- hautainhoitovaroilla hoidettavaksi otettujen hautojen laadukas hoito

Keskeiset kehityshankkeet 2024 - 2026

- Haudanhoitosopimuksen sisillon tarkistaminen ja tarvittaessa paivittdminen
- Haudanhoitojen hintojen oikealla tasolla pysyminen

- Perennahoitojen markkinoiminen

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2024

Tavoite Mittari

Toteutuminen

tarkistaminen ja tarvittaessa pdivit-
tdminen

Haudanhoitosopimuksen sisdllon Sopimus tarkistettu ja pdivitetty | Kylla/Ei

2.4. Kiinteist6toimi (510)

Kiinteistotoimi yhteensa:

.. C e . Edellinen TP
Kiinteistotoimi 5092
Toimintatuotot (ulkoiset) -164 833,28
Toimintakulut (ulkoiset) 1162 124,95

TA Toteuma TA TS1 TS2
2023 2023 2024 2025 2026
-133 035,00 | -118 189,96 -126 890,00 -126 890,00 -126 890,00

1221081,00 1110791,52 | 1251485,64 1251 485,64 1251 485,64

Toimintatuotot (sisaiset) -1 526 104,53
Toimintakulut (sisaiset) 30 143,47
'rll'g:]Tintakate 2 (ulkoinen ja sisai- -498 669,39
Poistot ja arvonalentumiset 277 438,09
Laskennalliset erét

Siséiset korkokulut 223 158,92

Sisaiset vyorytyserat 36 576,62
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 38 504,24

-1353453,00 -119 018,76 = -175 480,00 -175 480,00 -175 480,00
26 017,00
-239 390,00 873 582,80 949 115,64 949 115,64 949 115,64
277 440,00 212 114,99 277 320,00 277 320,00 277 320,00
169 690,51

38 050,00 | 1255388,30 | 1226 435,64 1226 435,64 1226 435,64

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiinten omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja

korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteisttoimen tehtivani on tukea seurakunnallista toimintaa yllipitdmalla ja korjaamalla seura-
kunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta. Kiinteistdtoimi toteuttaa tehtdvid
kirkkovaltuuston hyviksyman kiinteiststrategian mukaisesti.
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Kiinteistéhallinto (501)

Seurakunnassa on kiinteistotyoryhmd, joka valmistelee kiinteistdjen korjauksia, ylldpitoa ja myyn-
tid kiinteistOstrategian mukaiseksi.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
- kartoittaa kiinteistojen korjaustarpeet tulevalle 10-vuotiskaudelle

Sitovat toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. katselmukset kaikissa | Raportti katselmuksista Kylld/ei
kiinteistoissd
2. kiinteistostrategian to- | Esitykset korjauksista ja Kylld/ei
teuttaminen myynneista
Perustelut

Haasteena, ettd seurakunnalla ei ole erillistd kiinteistopaallikkoa. Kiinteistopaallikon tehtéviid hoi-
taa talousjohtaja muun tyon ohella. Joudutaan kdyttimain ulkopuolisia asiantuntijoita.

Kirkot (502)

Kirkot toimivat seurakunnan ydintoiminnan eli kirkollisten toimitusten pitopaikkana. Kirkoissa jarjeste-
tadn lisdksi konsertteja sekd muuta toimintaa (erilaiset piirit kokoontuvat kirkoissa).

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

o Tavoite o Mittari o Toteutuminen
1. Johanneksen kirkon Asiapaperit ja luvat val- o Kylld/ei
muutossuunnitelmat miina kilpailuttamista var-
ten
Perustelut:

Vanhan kirkon muuttaminen nykyisten maérdysten mukaisiksi vie aikaa.

Kellotapulit (503)

Kirkonkellojen soitolla kutsutaan seurakuntalaiset koolle ja seurakuntalaisille ilmoitetaan asioista
Keskeiset painopistealueet
Taataan, ettd kirkonkellot ovat kunnossa ja ettd ne soivat.



32

Sitovat toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

laus

1. Valmistellaan Virolah-
den kellotapulin maa-

Suunnitelmat valmiina

Kylld/ei

Perustelut

Haasteena vanhat maalikerrokset, jotka rajoittavat uutta maalausta.

Siunauskappelit (504)

Siunauskappelit toimivat hautaan siunaamisten toimituspaikkana

Sitovat toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite Mittari Toteutuminen
Leirikankaan huopakate ve- | Uuden vesikatteen suunni- Kylld/ei
denpitaviksi telma valmiit ja hanke toteu-

tettu
Ristiniemen siunauskappelin | Tehddan paitos milloin vesi- | Kylld/ei
vesikatteen katselmus kate huoltomaalataan

Perustelut

Haasteena miten seurakunnan talous kestad kaikki kiinteistdjen korjaukset.

Kappelit ja muut kirkkorakennukset (505)

Seurakunnalla on Virolahden alueella Klamilan kyldkirkko, joka toimii kirkollisten toimitusten pitopaik-
kana. Kyldkirkon kerhotiloissa jarjestetddn myos muita tilaisuuksia.

Sitovat tavoitteet talousarviovuodelle

kyldkirkon kanssa

Tavoite Mittari Toteutuminen
Oljylimmityksesti luopuminen | Suunnitelmat valmiina ja tyd- | Kylli/ei
(Klamila) tehtynd

Yhteistyon jatkaminen Klamilan | Sopimus péivitetty Kylld/ei

Seurakuntatalot (506)

Seurakuntatalot ja -koti toimivat seurakunnallisen toiminnan pitopaikkoina.

Sitovat tavoitteet talousarviovuodelle

lutusta

Tilojen tarpeellisuus selvite- Seurataan kayttomaarid seka Kylld/ei
tadn/vahalla kaytolld olevien mahdollisia tulevia korjauskus-

myynnistd keskustellaan tannuksia

Kustannusten seuranta Tarkastellaan mm. energian ku- | Kylld/ei




Asuinkiinteist6t ja -osakkeet (507)
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Alun perin ollut tarkoitus tarjota tyontekijoille asuntoja. Talld hetkelld yksikd@n tyontekijd ei asu seura-

kunnan omistamassa asunnossa.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

Kiinteistostrategian toteuttami-
nen

Tarkastellaan asuntojen tarpeel-
lisuutta ja tarkoituksen mukai-
suutta.

Tehddén vilttdmattomat huol-
totoimenpiteet

Mahdollinen myyntipatds
Kylld/ei

Leiri- ja kurssikeskukset (508)

Leirikeskukset toimivat seurakunnan leirien pitopaikkana.

sen aikataulu valmiina

Tavoite Mittari Toteutuminen
Leirikeskuksesta luopuminen Suunnitelmat valmiina Kyllé/ei
Vehkarinteen vesikaton uusimi- | Talousarviossa maininta toteu- | Kylld/ei

tusvuodesta

Muut rakennukset (509)

Muita rakennuksia ovat mm. Miehikkalin toimisto) tai ns. ylimd&rdinen rakennus (Punainen

mokki)

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Seurataan rakennusten tarpeellisuutta.

Tavoitteet talousarviovuodelle
Pidetdan huolta, ettd rakennukset sdilyttdvat arvonsa.

Perustelut

Toisesta rakennuksesta voidaan luopua, jos vuokralainen tahtoo ostaa rakennuksen.

Keittiotoimi (512)

Tehtivi

e Seurakunnan omien leirien ja tapahtumien ravitsemispalveluiden toteuttaminen
e Maittavan, terveellisen ja ekologisesti kestdvan ruuan valmistaminen

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2024-2026

o Kasvisten seki kasvisruokien lisidminen aterioilla, sekd niiden monipuolistaminen
e Pyritddn lisidmain elintarvikkeiden kiytdssd luomua, Reilua kauppaa ja ldhituottajien tuotteita
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Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2024

o Kierrdtyksen tehostaminen jitehuollossa olemassa olevilla jakeilla
e Asiakaspalautteen kerd@minen

Sitovat tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite Mittari Toteutuminen
Asiakaspalautteen kerddmi- Kerdtty palaute Kylld / ei

nen

Perustelut

o haasteena elintarvikkeiden hinnan voimakas nouseminen sekd Luomu, Reilun kaupan ja lhi-
tuottajien tuotteiden saatavuus ja sopivuus.

¢ Rekrytoinnin haastavuus, ammattitaitoisen henkilokunnan I6ytdminen ja siten tydvoiman riitta-
vyys asettaa omat haasteensa varsinkin kesdn leirikaudelle.

Maa- ja metsitalous (510)

Tehtavana huolehtia seurakunnan metsdomaisuudesta ja sen kaytosta.

Sitova toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
Toimitaan metsdsuunnitel- Metsdsuunnitelma Metsanhoitoyhdistyksen ra-
man mukaisesti portit
Otetaan huomioon ympéris- | Ympadristodiplomi Kylld/ei
todiplomin vaatimukset
Uuden metsdnsuojelualueen | Metsinhoitoyhdistys Kylld/ei
kartoitus
2.5 Ympiristo
Tehtdva

Kirkon ympéristodiplomin minimivaatimukset toteutuvat ja tehdd@n ympéristdohjelman vaatimat
toimenpiteet. Ymparist6 tyo kuuluu jokaiselle tyoalalle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle

Tavoite Mittari Toteutuminen
aloitetaan toimistopaperin onko hankittu erillisid ke- kylld/ei
kerdys rdysastioita, onko tehty sopi-

muskerdyksestd
vidhennetéddn kopioitavan pa- | kopiokoneiden lukemat kylld/ei
perin madrad 10 %
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lisdtaan kasvisruokaa
energian kulutuksen véhenta-
minen

kylla/ei
kylla/ei

tarkistetaan ruokalistoja
kulutusseuranta tarkem-
maksi/led-valaistus/kiinteisto-
jen vihentdminen

Il TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosasta ndhddén koko seurakunnan tulos, joka siséltda sisdiset erdt.

Tuloslaskelma osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin pois-
toihin ja arvonalentumisiin.

3.1. Perustelut

Haminan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotuloarviot,
rahastomaksut ja valtionrahoitus. Talousarvion verotuloarvion pohjana on Kirkkohallituksen tilaaman

FCG:n verotuloennuste (31.8.2023) otettuna huomioon Haminan seurakunnan alueen taméanhetkinen

taloudellinen tilanne. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen mééra perustuvat Kirkkohallituksen arvioi-
hin. Kirkolliskokous paittdd maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu 382.454,61 euroa alijadmaiseksi. Kuluvan vuoden alijiaméksi on budjetoitu
148.858 euroa, mika syyskuun lopun tilanteessa ndyttdd pienentyvin. Tilinpdatosennusteen merkitts-
vin epavarmuustekijad on, ettei sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta kuluvan vuoden verokerty-
ma&dn vield tiedetd. Lisdksi vuodelta 2023 on tehtdva ylimaariisia poistoja, minka johdosta alijadma kas-
vaa. Talousarvion 2024 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -

4.784.750,09 euroa. Vuoden 2022 tilinpadtokseen ndhden toimintakate eli toiminnan nettomenot kas-

vavat 619.272,93 euroa.

3.2. Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

Edellinen TP TA Toteuma TA TS1 TS2
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot -660 780,30 | -532 064,00 -400 441,58 -563 471,00 -563 331,00 -563 331,00
Korvaukset -23,94 -70,98
Myyntituotot -76 857,55 -66 600,00 -73 961,47 -17 000,00 -17 000,00 -17 000,00
Maksutuotot -404 839,24 | -346 059,00 -227 187,64 -393 341,00 -393 341,00 -393 341,00
Vuokratuotot -51 017,44 -40 435,00 -42 901,87 -40 890,00 -40 890,00 -40 890,00
Metsatalouden tuotot -30 346,50 -35 000,00 -1582,75 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00
ratKO'ehd"' R R RS 29902,34 |  -22 970,00 1146153 -12740,00  -12600,00  -12 600,00
Tuet ja avustukset -47 745,95 -21 000,00 -39 570,64 -19 500,00 -19 500,00 -19 500,00
Muut toimintatuotot -20 047,34 -3704,70
Toimintakulut 4 826 257,46 ' 5 102 093,00 4453 524,92 | 5348 221,09 5362534,49 | 5362 534,49
Henkilostokulut 2952 401,62 | 3167 499,00 2801 787,23 | 3339268,09| 3362093,49 336209349
Palkat ja palkkiot 2 445 535,57 | 2561 311,00 2279810,93 2696 140,00 2714691,00 2 714691,00




36

Henkilosivukulut 558 602,64 606 188,00 538 100,36 643 128,09 647 402,49 647 402,49
Henkilostokulujen oikaisuerat -51 736,59 -16 124,06
Palvelujen ostot 992 440,71 980 966,00 791 105,28 | 1114826,00 | 1111221,00 1107 221,00
Vuokrakulut 71 979,05 52 135,00 42 774,17 47 827,00 44 000,00 44 000,00
Aineet ja tarvikkeet 591 366,50 713 101,00 597 271,50 659 375,00 655 495,00 655 495,00
Ostot tilikauden aikana 591 366,50 713 101,00 597 271,50 659 375,00 655 495,00 655 495,00
Annetut avustukset 132 581,92 117 600,00 98 241,44 110 900,00 113 700,00 117 700,00
Muut toimintakulut 85 487,66 70 792,00 80 732,21 76 025,00 76 025,00 76 025,00
TOIMINTAKATE 4165 477,16 | 4 570 029,00 4053 083,34 | 4784 750,09 4799 203,49 4799 203,49
Kirkollisverotulot -4 671 450,03 6307788 -4314 138,88 | -5 000 000,00 | -5 050 000,00 | -5 100 000,00
Valtionrahoitus -491 436,00 | -519 951,00 -456 742,00 -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00
Verotuskulut 66 019,17 64 863,00 48 909,18 70 502,00 70 502,00 70 502,00
Kirkon rahastomaksut 412 801,65 423 563,00 423 498,00 428 689,00 428 689,00 428 689,00
Toiminta-avustukset -5 102,37
Rahoitustuotot- ja kulut 22 102,13 -620,00 -44 387,07 -20 700,00 -19 200,00 -19 200,00
Korkotuotot -6 698,28 -610,00 -37 609,57 -20 000,00 -20 000,00 -20 000,00
Muut rahoitustuotot -52 219,02 -1 510,00 -12 582,66 -1 500,00
Arvonalentumiset sijoituksista 74 625,98 5 061,89
Korkokulut 6 329,45 1 200,00 636,19 500,00 500,00 500,00
Muut rahoituskulut 64,00 300,00 107,08 300,00 300,00 300,00
VUOSIKATE -501 588,29 | -162 116,00 -289 777,43 | -236 758,91 | -270 805,51 -320 805,51
Poistot ja arvonalentumiset 310 972,86 310 974,00 237 266,06 660 846,00 660 846,00 660 846,00
Suunnitelman mukaiset poistot 310 972,86 310 974,00 237 266,06 660 846,00 660 846,00 660 846,00
TILIKAUDEN TULOS -190 615,43 148 858,00 -52 511,37 424 087,09 390 040,49 340 040,49
(Fl‘;ismemje“ lisays (-) tai vahennys -41 632,48 3122436 | -4163248  -41632,48  -41632,48
Tilikauden ylijadma (alijadma) -232 247,91 148 858,00 -83 735,73 382 454,61 348 408,01 298 408,01
Tuloslaskelma
Edellinen TP TA Toteuma TA TS1 TS2
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot -2188 888,83 | -1885517,00 -519 460,34 | -738951,00 | -738811,00| -738 811,00
Korvaukset -23,94 -70,98
Myyntituotot -76 857,55 -66 600,00 -73 961,47 -17 000,00 -17 000,00 -17 000,00
Maksutuotot -404 839,24 -346 059,00 -227 187,64 | -393 341,00  -393341,00 | -393 341,00
Vuokratuotot -51 017,44 -40 435,00 -42 901,87 -40 890,00 -40 890,00 -40 890,00
Metsétalouden tuotot -30 346,50 -35 000,00 -1 582,75 -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -29 902,34 -22 970,00 -11 461,53 -12 740,00 -12 600,00 -12 600,00
Tuet ja avustukset -47 745,95 -21 000,00 -39 570,64 -19 500,00 -19 500,00 -19 500,00
Muut toimintatuotot -20 047,34 -3704,70
Sisaiset tuotot -1 528 108,53 | -1 353 453,00 -119 018,76 | -175480,00 ' -175480,00 | -175 480,00
Toimintakulut 6 354 365,99 6 456 046,00 4572 543,68 | 5523 701,09 5538389,49 5538 389,49
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Henkilostokulut 2052401,62 316749900 2801787,23 3339 268,09 336209349 336209349
Palkat ja palkkiot 244553557 256131100 2279810,93 2696 140,00 2714 691,00 2 714 691,00
Henkilosivukulut 558 602,64 606188,00 53810036  643128,00 64740249 647 402,49
Henkilostokulujen oikaisuerat -51 736,59 -16 124,06

Palvelujen ostot 99244071 980966,00 79110528 1114 826,00 111122100 1107 221,00
Palvelun ostot - siséiset 140338,64 16024000 11901876  175480,00 17585500 | 175 855,00
Vuokrakulut 71 979,05 52 135,00 4277417 47827,00 4400000 44 000,00
Sisaiset vuokrakulut 1387769,80 1193 713,00
Aineet ja tarvikkeet 50136650  713101,00 597 271,50 65937500 65549500 655 495,00
Ostot tilikauden aikana 501366,50 |  713101,00 597 271,50 65937500 65549500 655 495,00
Annetut avustukset 132581,92 117 600,00 9824144 11090000  113700,00 117 700,00
Muut toimintakulut 85 487,66 70 792,00 8073221 7602500 7602500 76 025,00

TOIMINTAKATE 4165477,16  4570529,00 4053 083,34 | 4784 750,09 479957849 4 799 578,49

Kirkollisverotulot 4671450,03 -4 700 000,00 -4 314 138,88 6200’88 680?38 6801'88

Valtionrahoitus 49143600  -519951,00  -456 742,00 -500 000,00 -500 000,00  -500 000,00

Verotuskulut 66 019,17 64 863,00 48909,18  70502,00| 70502,00 70 502,00

Kirkon rahastomaksut 41280165 42356300 42349800 428689,00 42868900 428 689,00

Toiminta-avustukset -5102,37

Rahoitustuotot- ja kulut 22 102,13 620,00  -44387,07 -20700,00  -19200,00  -19 200,00

Korkotuotot -6 608,28 610,00  -37609,57  -20000,00| -20000,00  -20 000,00
Muut rahoitustuotot 52 219,02 151000  -12582,66  -1500,00
Sisaiset korkotuotot -248 299,31 -187 924,99
Arvonalentumiset sijoituksista 74 625,98 5 061,89
Korkokulut 6 329,45 1 200,00 636,19 500,00 500,00 500,00
Muut rahoituskulut 64,00 300,00 107,08 300,00 300,00 300,00
Sisaiset korkokulut 248 299,31 187 924,99
VUOSIKATE 50158820 -161616,00  -280 777,43 -236758,91 -270430,51 -320 430,51
Poistot ja arvonalentumiset 310972,86| 31097400  237266,06 66084600 660 846,00 660 846,00
Suunnitelman mukaiset poistot 310972,86 | 31097400 23726606 66084600 660846,00 660 846,00

TILIKAUDEN TULOS 19061543 14935800  -52511,37 424087,00 39041549 340 41549

a‘;iswemjen RS () N E e 41 632,48 3122436 -41632,48 | -41632,48  -41632,48

Tilikauden ylijaama (alijaama) 23224701 14935800  -8373573 38245461 34878301 298 783,01
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IV INVESTOINTIOSA

4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensd 282.000 euron médrdrahat vuodelle 2024. Koko suunnitelma kau-
den 2024-2026 investoinnit ovat yhteensd 852.000 euroa.

Investointihankkeiden vaikutus kéytttalouteen on huomioitu kayttotalousosan méérdrahoissa.

Suunnittelukaudella on useita tarkeitd investointihankkeita, kuten Leirikankaan siunauskappelin katon
uusiminen ja iv-jérjestelmén uusiminen vuosina 2024-2025 yhteensd 280.000 euroa, Vehkarinteen leiri-
keskuksen vesikaton uusiminen vuonna 2025 150.000 euroa sekd limmitysjérjestelman uusiminen
pois 6ljylimmityksestd vuonna 2026 arviolta 120.000 euroa. Johanneksen kirkon muutostdiden suun-
nittelua jatketaan vuonna 2024, toteutumista ei ole vield laitettu suunnittelujaksolle, koska kustannuk-
set selvidvit vasta kun kaikki suunnitelmat on hyvaksytty. Pienempid investointeja ovat Klamilan kyl3-
kirkon ldmmitysjérjestelman uusiminen 40.000 euroa (2024), Virolahden hautausmaan kalustokatos
30.000 euroa (2024) ja valaistus 20.000 euroa (2025), sekd Miehikkélidn hautausmaan kalustokatos
20.000 euroa (2026) sekd Miehikkalan seurakuntakodin limmitysjarjestelman muutos 85.000 euroa
(2026) ja pailti-ajettavan ruohonleikkurin hankinta 25.000 (2026).

Suunnittelukauden ulkopuolisia investointeja

- Johanneksen kirkon monitoimikirkko -muutokset sekd ulkokuorin kunnostus
- Virolahden kirkon ja kellotapulin maalaus

- Hautausmaiden kiviaitojen saneeraus

- Kubota pientraktorin vaihto

- Ristiniemen hautausmaata ympdroivén aidan ja porttien uusiminen

4.2. Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nidhden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa talousarvion vuo-
tuisuusperiaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Tilaus TA 2023 | TA Muut.| Toteuma| TA 2024 | TS2025| TS 2026
jilkeen 2023

2003583 - Virolahden hautausmaan kalustokatos -30 000

2005634 - Pakettiauto -33 000 -44 000

2006721 - Simeon-talo liittyminen kaukoldmp&on -18 000

2006773 - Johanneksen kirkon muutostyét -30 000 -62 000 -26 682 | -70000

2007763 - Vehkarinteen katon uusiminen -150 000

2008940 - Ristiniemen uurna-alue -200000| -241000| -240930

2009948 - Vehkarinteen tiivistyskorjaukset -150000| -305000| -304 864

2009949 - Klamila lammitysjdrjestelméan uusinta -40 000

2009995 - Leirikankaan huopakatteen uusinta -10000 -10 000 -2949 | -130 000

t2(5)510045 - Vehkarinteen limmitysjarjestelman muu- 120 000
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2010712 - Johanneksen kirkon kaukoldmpd -45 000 -44 206
2011339 - Miehikkaldn hautausmaa kalustokatos -20 000
2011340 - Leirikangas kappelin iv-peruskorjaus -12.000 | -150 000
2011342 - P4iltd ajettava Ruohonleikkuri -25 000
2011343 - Miehikkali srk-koti lammitysjarjestelmd -85 000
2011350 - Virolahden hautausmaa valaistus -20 000
Yhteensi -441000| -725000| -619631|-282000| -320000| -250000
TP edellinen vuosi TA kuluva Toteuma Yli-ali T-
2023 2024 2023 %
Tulorahoitus -261 783,18 -236 758,91 -261 783,18 | 177 493,18 | 311
Vuosikate -263 850,33 -236 758,91 -263 850,33 | 177 560,33 | 306
Tulorahoituksen korjauserat 2 067,15 2 067,15 -67,15 | 103
Investoinnit 562 879,12 285 000,00 720 000,00 | 157 120,88 | 78
Investointimenot 577 358,12 285 000,00 720 000,00 | 142 641,88 | 80
Pysyvien vastaavien myyntitulot -14 479,00 -14 479,00 | 14 479,00
&zr;\tr:malsen toiminnan ja investointien nettoraha- 301 095,94 48 241,09 30109594 | 334 614,06 | 47
Lainakannan muutokset 42 816,20 42 816,20 | -42 816,20
Lyhytaikaisten lainojen muutos 42 816,20 42 816,20 | -42 816,20
Muut maksuvalmiuden muutokset -101 408,72 -101 408,72 | 101 408,72 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -68 728,61 -68 728,61 | 68 728,61
Lyhytaikaisten saamisten muutos -11 282,90 -11 282,90 | 11 282,90
tc)SKorottomlen pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muu- 2139721 2139721 2139721 0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -58 592,52 -58 592,52 | 58 592,52 0
Rahavarojen muutos 242 503,42 48 241,09 242 503,42 | 393 206,58 | 38
Rahavarojen muutos (tase) 242 503,42 242 503,42 50'3223 0

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroi-
hin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosi-
kate ja muu tulorahoitus riittda investointimenojen kattamiseen.
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VI YHTEENVETOTAULUKKO

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Sitovuustasoa osoittava otsikko TA 2024
Kiyttotalousosa

toimintakate 4784 750,09
Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 5000 000,00
Valtionrahoitus 500 000,00
Keskusrahastomaksu 192171
Elakerahastomaksu 236 518
Investointiosa

Leirikankaan siunauskappelin katon

uusiminen 130 000,00
Klamilan kirkon ldmmitysjérjestelman

muutos 40 000,00
Virolahden hautausmaan kalustokatos

ja jatevesien muutos 30 000,00

Johanneksen kirkon suunnittelu

70 000,00




