o°A% HAMINAN
O. .C

TOIMINTA- JA
TALOUSSUUNNITELMA
VUOSILLE
2023 - 2025

Talousarvio 2023

Hyviksytty kirkkovaltuustossa






TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Talousarvio 2023
Sisdllysluettelo

1.Talousarviota seka toiminta- ja taloussuunnitelmaa ja kirjanpitoa koskevat sd@nnokset
3. Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaprosessi

4. Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman rakenne

41. Yleisperustelut

4.2. Kayttotalousosa

1011010101 - 1011010106 Hallintoelimet

1011050000 - 1011050115 Taloushallinto

1011070000 Kirkonkirjojenpito

1011080108 - 1011080110 Kirkkoherranvirasto

SEURAKUNTATYO oottt e et et e e e et et e s et e e e es et e e e s es e e e s er e eeneneseeen e,

1012010000 Jumalanpalveluselima

1012020000 Hautaan siunaaminen

1012030000 Muut kirkolliset toimitukset

1012040000 Aikuistyd

1012050000 Muut seurakuntatilaisuudet

1012100000 Tiedotus ja viestinta

1012200000 Musiikki

1012330000 Varhaisnuorisoty6

1012350000 Rippikoulutyd

1012360000 Nuorisotyo

1012380000 Perhekerho (Varhaiskasvatus)

1012392000 Koulu- ja oppilaitostyd

1012410000 Diakoniatyd sisdltdd yv-kerdys, rahastot erikseen loppuun
1012410702 Yhteisvastuukerdys

1012420000 Perheneuvonta

1012430000 Sairaalasielunhoito

1012440000 Palveleva puhelin

1012500000 Yhteiskunnallinen tyd

1012550000 Sielunhoito

1012600000 Lahetystyd

1012600810 Lahetys nimikkotyd (siirretddn ldhetykseen)
1012700000 Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvélinen toiminta (yksi yhteinen teksti)
1012700271 Ystavyysseurakuntatyd (kansainvilisen diakonian alle)
1012900000 Muu seurakuntatyd

HAUTAUSTOIMI ...ttt ettt ns

1014010000 Hautausmaahallinto

1014030431 - 1014030449 Hautausmaakiinteistot
1014040450 Varsinainen hautaustoimi
1014050405 Haudanhoitosopimukset

KIINTEISTOTOIMI.......ocvovieiceceeeeeeeeceesee ettt

1015010000 Kiinteistdhallinto

10150205205023 Kirkot

1015030000 Kellotapulit

1015040526 - 1015040528 Siunauskappelit
101505000 Kappelit ja muut kirkkorakennukset
1015060530 - 10105060537 Seurakuntatalot
1015090561 ja 101511572572 - 574 Asuinkiinteistot ja -osakkeet
1015080550 - 1015080552 Leiri- ja kurssikeskukset
1015090563 - 101590564 Muut rakennukset
1015120000 Keittiotoimi

1015100000 Maa- ja metsatalous



YMPARISTO ...ttt ettt en e,
4.3. Tuloslaskelmaosa
4.4 Investointiosa
4.5. Rahoitusosa

46
49
50



1.Talousarviota sekd toiminta- ja taloussuunnitelmaa ja kirjanpitoa koskevat sidnnékset

1.1. Talousarviosiinndkset
Kirkkolaki ja kirkkojirjestys
Seurakuntatalouden talousarvio seka toiminta-taloussuunnitelma laaditaan noudattaen kirkko-

lain ja -jarjestyksen 15 luvun sdddoksid ja Kirkkohallituksen antamia maardyksia (KL 22 luku 2 §
kohta 7 ¢).

Kirkkojérjestyksessd 1 § sdddetddn, ettd seurakunnan toiminnassa on noudatettava talousarviota
ja hyvin talouden hoidon periaatteita. Omaisuutta on hoidettava tuottavasti ja riskit halliten.
Samalla sdddetddn (KJ 2 8) toiminta- ja taloussuunnitelman laatimisesta kolmeksi vuodeksi -vuo-
sista ensimmdisen on talousarviovuosi- ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden hyviksy-
mista siina.

Kirjanpitolaki
Seurakuntatalouden kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpadtokseen sovelletaan kir-

edellyttdman hyvin kirjanpitotavan (KPL 1:3) ldhteisiin seurakuntatalouden kirjanpidosta.

Taloussdinté

Taloussdintd, jonka kirkkovaltuusto hyvaksyy (KL 15:4), siséltda yksityiskohtaiset madrdykset
seurakuntatalouden taloudenhoidosta kuten rahatoimesta, tilinpidosta, talousarviosta, omaisuu-
den hoidosta ja tilintarkastuksesta.

Kirkkohallituksen ohjeet

Seurakuntatalouden talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma seka tilinpaitds laaditaan kirk-
kohallitus antamien ohjeiden (Seurakuntatalouden talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitel-
man laatiminen seka seurakuntatalouden tilinpadtoksen laatiminen) mukaisesti. Ohjeiden tar-
koitus on yhdenmukaistaa rakennetta ja sisaltoa.

1.2. Talousarviovastuut

loutta koskeva suunnitelma ja toimintaohje. Talousarvio laaditaan tehtdvaaluetasolla niin, ettd
siind esitetdan tehtdvdaluekohtaiset tulot ja menot. Tuloihin ja menoihin siséltyvét sekd ulkoiset
ettd sisdiset tulot ja menot. Méadrdrahat ja tuloarviot esitetdan suoriteperusteen mukaisina brut-
toluvuin. Maararahojen ja tuloarvioiden liséksi talousarviossa esitetddn myds sitovat toiminnalli-
set tavoitteet tehtdvaalueittain.

Juridiselta kannalta katsottuna talousarvio on yksityiskohtaisesti sddnnelty ja ohjeistettu.
Vaikka talousarvion sitovuus on vahvempi kuin toiminta- ja taloussuunnitelman sitovuus, myos
toiminta- ja taloussuunnitelma on seurakuntatalouden hallintoelimid ja henkil6stod velvoittava
asiakirja.

Talousarvio tallennetaan seurakunnan internet-sivustolle erillisend dokumenttina.

Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Talousarvio
ja toiminta- taloussuunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset tehtdvien hoitamiseen tur-
vataan. Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai pe-
rustellusta syystd timdn pidemmén , kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana.



Kirkkoneuvoston tulee raportoida tilinpaatoksen toimintakertomuksessa kirkkovaltuustolle,
kuinka talousarviossa hyviksytyt toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on saavutettu (rapor-
tointivelvoite).

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion sekéd toiminta- ja taloussuunnitelman viimeistddn edelli-
sen vuoden joulukuussa. Kirkkovaltuusto paattdd talousarvion sitovuustalosta. Kirkkovaltuuston
tulee talousarvion hyviksymisen yhteydessd pdittia toimenpiteistd, joilla taseen osoittama ali-

jadma katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai
alijadma.

1.3. Talousarvion yhteys kirjanpitoon ja tilinpdidtokseen

Talousarvion ja kirjanpidon yhteys seurakuntataloudessa on kiinted ja ne vaikuttavat toinen toi-
siinsa. Kirjanpito tulee jarjestdd niin, ettd kirjanpidosta saadaan eriteltynd kaikki se tieto, jota
tarvitaan talousarvion toteutumisen seuraamiseksi talousarviovuoden aikana ja tilinpaatokseen
sisdltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa. Seké talousarviossa ettd kirjapidossa ja tilinpaa-
toksessd noudatetaan liikekirjanpidon suoriteperustetta (maérérahat ja tuloarviot), mikd mah-
dollistaa talousarvion toteutumisen seurannan tilinpadtoksessa.

sesta ja taloudellisesta asemasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti.

1.4. Talousarvion sitovuus
Maérérahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkkovaltuuston hyviksymadssd talousarviossa osoitettui-
hin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoitettu. (KJ 15:2)

Talousarviossa hyvaksytyt tavoitteet ovat sitovia. Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee nou-
dattamisvelvoite ja raportointivelvoite.

- Sitovuustasona on kirkkovaltuustoon nihden pailuokka nettomaardisend. Kirkkoneuvos-
toon ndhden sitovuustasona on tehtdvialueen toimintakate.

- Sisdiset erdt eivat ole sitovia.

- Posti- ja kopiointikulut veloitetaan erillisen seurannan mukaisesti kolmen kuukauden vilein
tehtivaaloilta.

- Investointien osalta sitovuustaso kirkkovaltuustoon nihden on hankekohtainen taso.

- Sitovuustason mukaista miardrahaa ei saa ylittaa.

Maéraraha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvdalueelle antama, euromadréltian ja kytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kdyttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarvi-
ossa asettama tulotavoite.

Haminan seurakunnassa méardrahat ja tuloarviot ovat sitovia nettona, jolloin esim. tehtdvaalueen
toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova. Nettoperiaatteen hyvaksyminen
tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos on kisiteltava kirkkovaltuustossa riippu-
matta siitd, johtuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisesté vai bruttotulojen alittu-
misesta.



vio on sitova kyseiseen toimielimeen ndhden. Tatd tarkemmalla tasolla tehtévid médraraha- tai
tuloarviomuutoksia ei tarvitse hyvaksyttad kyseisessd toimielimessa.

Toiminnallinen tavoite on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtivaalueelle sitovana hyviksytty
tavoite, joka voi koskea madrdrahan kdyttotarkoitusta, palveluiden méaéréa tai laatua. Tavoite voi
olla my6s toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan toimintavuoden aikana toimin-
nan ja talouden raportoinnin yhteydessd (taloussddntd). Vain sitovien toiminnallisten tavoitteiden
toteutuminen raportoidaan tilinpaitoksen toimintakertomuksessa.

1.5. Talousarvioperusteet

Vuotuisperiaate, vain yhden vuoden suoriteperusteiset tulot ja menot, poikkeuksena verotu-
lot, jotka kirjataan suoritusajankohdan mukaan ja puunmyyntitulot, jotka kirjataan maksuperus-
teisesti

Tasapainoperiaate, tulot kattavat suunnitelmakauden menot ja maksuvalmius on riittava, ra-
hoitusosassa osoitetaan, riittddko seurakunnan tulorahoitus investointimenojen kattamiseen
Tdydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon on otettava seurakuntatalouden rahan kaytto ja
rahan ldhteet kokonaisuudessaan

Bruttoperiaatteella tarkoitetaan sit§, ettd tulot ja menot esitetdan talousarviossa seka toiminta-
ja taloussuunnitelmassa bruttomadriisin.

Nettoperiaatteella tarkoitetaan, ettd kirkkovaltuusto voi pddttdd menojen ja tulojen erotuksen
(toimintakatteen) mddrdrahana.

taloussuunnitelmasta yhtena kokonaisuutena samassa kdsittelyssd

Julkisuusperiaate tarkoittaa, ettd talousarvio on julkinen asiakirja, johon kenelld tahansa on
oikeus tutustua

Suoritusperiaate tarkoittaa menon kuulumista siihen talousarvioon, jona tuotannontekija vas-
taanotetaan, ja tulon kuulumista siihen talousarvioon, jona suorite luovutetaan
Kohdentamisperiaatteella tarkoitetaan tulon ja menon kohdentamista talousarvioon
Velvoite- tai sitoumusperustetta noudatetaan vastikkeettomissa menoissa, mika tarkoittaa,
ettd avustus- tai yms. tulonsiirto kuuluu sille vuodelle, jonka aikana sitd koskeva sitova maksusi-
toumus on tehty.

1.6. Alijadman kattamisvelvollisuus
Seurakuntatalouden keskeinen periaate on tulojen ja menojen tasapaino. Tilikauden tulos talous-
arviossa yksittdisend suunnitelmavuotena voi olla yli- tai alijaédma&inen. Talousarviossa sekd toi-
minta- ja taloussuunnitelmassa tai niiden hyviksymisen yhteydessa on pditettdva toimenpiteists,
joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijidma katetaan ottaen huomioon my®ds talousarvion
laatimisvuonna kertyviksi arvioitu ali- tai ylijadma (KJ 15:2,3).

Kriisiytyvin seurakunnan mittareista suunnitelmakaudella tiyttyy seuraavat kohdat:
- tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on negatiivinen ja
- henkilostémenojen kasvu
- taloustoimistoon on ollut vaikea rekrytoida osaavaa henkil6st6a



1.7 Talousarvion muuttaminen

Jos talousarvioon on tarve tehdd muutoksia, muutokset on esitettava tilikauden aikana kirkkoval-
tuustolle, joka padttdd niistd. Muutettaessa talousarviota hyvaksytdan kaikki ne talousarvion osat,
joihin muutos vaikuttaa. Jos talousarvion maardrahoja ja/tai tuloarviota muutetaan, muutosesityk-
sessa selvitetddn myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin. Vastaavasti toiminnallisia
tavoitteita koskevassa muutosesityksessa selvitetddn muutoksen vaikutus maérarahoihin ja tuloar-
vioihin. Tilinpddtoksen yhteydessi ei tehdd enda talousarviomuutoksia, vaan kirkkovaltuusto ot-
taa kantaa ylityksiin tai alituksiin viimeistddn tilinpadtoksen hyvaksymisen yhteydessa.

2. Talouden ja toiminnan suunnittelu

2.1  Suunnittelun tavoitteet
Toiminnan ja talouden suunnittelun ja niiden muodostaman kokonaisuuden ymmartdminen
ovat pohjana kaikelle tydlle, mitd seurakunnassa tehddan. Suunnittelu auttaa seurakuntaa to-
teuttamaan perustehtivainsd ja selviytymain kasilld olevista haasteista nopeasti muuttuvassa
toimintaympadristdssd. Suunnittelu on kdytdnndssi jatkuva prosessi, jossa talousarvio ja toi-
minta- ja taloussuunnitelma ovat vain yksi sen osa.

Suunnittelun tavoitteena on mm. osoittaa keinot kokonaistalouden tasapainottamiseksi. Myos

sdannos alijdaman kattamisvelvollisuudesta suunnitelmakaudella velvoittaa tdhan. Edellytykset
seurakuntatalouden tehtdvien hoitamiseen tulee turvata myds pidemmalld aikavalilla.

Toiminnan ohjauksen nikdkulma
Toiminta- ja taloussuunnittelujdrjestelmd korostaa kirkkovaltuuston paitosvaltaa.

Kokonaistalouden nikékulma

Seurakuntatalouden kokonaistalouden ohjausvilineind toimivat talousarvion sekd toiminta- ja
taloussuunnitelman tuloslaskelma- ja rahoitusosat. Talousarvion sekd toiminta- ja taloussuunni-
telman tulee antaa oikea ja riittdva kuva seurakuntatalouden taloudesta, osoittaa seurakuntata-
louden taloudellisen tuloksen muodostuminen seka keinot kokonaistalouden tasapainotta-
miseksi ja rahoitustarpeen kattamiseksi.

Vakaan talouden lghtokohta on, ettd toiminnan menokehitys sopeutetaan keskeisten tuloerien
kehitykseen. Sopeutuksen onnistuminen nékyy tuloslaskelmaosassa tulorahoituksen riittavyy-
tend menoihin ndhden suunnitelmavuosina. Tuloslaskelman valitulokset ovat toimintakate, vuo-
sikate, tilikauden tulos ja tilikauden ylijadma (alijadma).

Talouden vakaus edellyttds, ettd sitoumukset ja niihin liittyvat riskit eivat ylitd seurakuntatalou-
den voimavaroja. Sitoumuksia, joihin saattaa liittyd huomattava riskejd, ovat mm. lainananto ja
takaukset.

2.2. Strateginen ja operatiivinen suunnittelu
Strateginen suunnittelu on talouden ja toiminnan suunnittelua pitkalle aikavalille ja
Operatiivinen suunnittelu on lyhyen aikavélin suunnittelua

Kaikkien viranhaltijoiden ja tyontekijoiden osallistaminen suunnitteluun lisdd vuorovaikutusta
sekd parantaa koko henkil6ston sitoutumista yhteiseen strategiaan.



3. Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadintaprosessi

3.1. Valmistelun lihtékohdat

- Seurakunnan talousarviosuunnittelussa otetaan huomioon Koko kirkon strategia, Hiilineut-
raali kirkko 2030 sekd Ympéristodiplomi

Seurakunnan strategian tulee johtaa koko kirkon strategiasta ja strategisista linjauk-
sista

- Seurakuntatalouden kiinteistOstrategia ohjaa kiinteist6- ja rakennuskannan ylldpitoa, perus-
korjauksia ja uusia investointeja.

- Seurakunnan taloudellinen nykytila on vakaa, eiki taseessa ei ole kattamatonta alijadmaa.
seurakuntalaisten verotettavan tulon kehitystd. Verohallinto kerdd seurakuntien tulovero-
prosentit 17.11. mennessa sdhkdiselld lomakkeella.

Alla taulukko, jossa on toteutuneet kirkollisverot vuoteen 2020, vuoden 2021 verotus on
vield kesken ja vuodesta 2022 eteenpdin luvut ovat FCG:n kirkkohallituksen pyynnosts te-
kema ennuste, joka on pdivitetty 9/2022.

Kirkollisvero | 2006 | 2010 | 2015 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 202 | 202 | 202 | 2028 | 2030
1000 € 5 6 7
4570 | 4612 | 5000 | 4581 4716 | 4757 | 4759 | 4828 | 4883 | 4912 | 4927 | 4958 | 5009

Taulukon mukaan seurakunnan verotulot hieman pienenevit vuonna 2023 ja sen jilkeen on
hienoista kasvua odotettavissa.

- Seurakuntatalouden toimintaa ja taloutta tulee kehittdd kokonaisuutena.
Toiminnan kehittdmiseen voi ottaa mukaan myds seurakuntalaiset esimerkiksi osallistavan
budjetoinnin kautta. Se on tarkoitus ottaa Haminassa seurakunnan kdytt66n valmisteltaessa
vuoden 2024 talousarviota.

3.2. Valmisteluprosesssi

Talousjohtajan esitys talousarviokehyksestd, jonka kirkkoneuvosto on hyvaksynyt vuodelle
2023: toimintamaardrahoissa korotus 0 %, kiinteistGtoimen sidstdt 6.000 euroa ja hautatoimen
sddstot 9.000 euroa ed. vuoden (2022) talousarviosta. Palkkoihin kahden prosentin korotus
1.9.2022 tilanteesta. Koulutusmenoihin 10 %:n vahennys vuoden 2022 hyviksyttyihin koulu-
tusmenoihin. Investoinnit max. 450.000 euroa.

Yhteistoimintasopimuksen edellyttima tyontekijéiden informointi ja yhteistyStoimikunnan lau-
sunto kisitelty yhteistyotoimikunnassa 23.11.2022.

4. Talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman rakenne
Talousarvion rakenne

- kayttotalousosa (toiminnanohjaus)
- tuloslaskelmaosa(kokonaistalous)
- investointiosa (toiminnanohjaus)

- rahoitusosa(kokonaistalous)

Kéyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kiytettdvissa ole-
vat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-
den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

lousarvioon.




4.1. Yleisperustelut
Yleiskatsaus vuodelle 2023

Aikaamme on luonnehdittu kasautuvien kriisien ja muutosten ajaksi. Ympadristokriisin rinnalla
koronapandemia on haastanut maailmaa ennenndkemadttomiin globaaleihin toimiin ja muutok-
siin. Ukrainan sota ja sen my6ta entisestan tihentynyt arvaamattomuuden aika hdmmentévat
ja pelottavat niin yksiloitd kuin yhteiskuntia. Jatkuvat kriisit ovat herdtelleet seurakuntia oman
valmiussuunnitelman pdivittdmiseen ja valmiusharjoitteluun. Haminan seurakunnassa uuden val-
miussuunnitelman laatiminen kdynnistettiin kevailld 2022 ja sen on tarkoitus tulla voimaan

ja nuorten parissa, pyrkii lievittamaén yksindisyyttd ja mahdollistaa kohtaamisia. Kriisien kes-
kelld kirkon perustehtava korostuu. Vuonna 2022 voimaan tullut seurakunnan strategia (Ovet
auki - Haminan seurakunnan strategia vuosille 2022-2026) sanottaa perustehtdviamme ndin:
seurakuntamme perustehtdvdnd on kutsua ihmisid Jumalan yhteyteen ja yhteyteen toinen toi-
semme kanssa sekd rohkaista vdlittdmddn luomakunnasta. Selkeén perustehtdvén vahvistami-
sen lisdksi, erilaiset kriisit myds haastavat seurakuntaa uusien toimintatapojen luomiseen. Vuo-
den 2023 toimintaa on suunniteltu perustehtavasta kdsin, mutta suunnattu strategian mukai-
sesti my0s kohti mahdollisuuksia ja uusia toimintamuotoja sekd yhteistyomalleja.

Vuonna 2020 voimaan tulleen hiippakunnan uuden rovastikuntajaon tarkoituksena oli luoda
entistd paremmat mahdollisuudet seurakuntien viliseen ja maakuntien alueelliseen yhteistyo-
hon. Rovastikunnallista yhteisty6td syvennetdan vuonna 2023 tydalojen kesken ja seurakuntien
valmissuunnittelussa. Vuosi 2023 on myos otollinen aika miettid seurakunnan roolia ja toimin-
toja uusiksi etenkin suhteessa hyvinvointialueisiin ja uudistuviin kuntiin. Voimassa oleva strate-
giamme antaa hyvdt suuntaviivat vuoden 2023 toiminalle yhteistyon, uusien toimintamallien
kokeilun ja kehittdmisen nikokulmasta. Térked tavoite vuodelle 2023 on my®&s jatkaa ja vahvis-
taa toimintaa vuonna 2022 saadun kirkon Ympéristodiplomin vaatimilla tavoilla.

Seurakunnan keskeiset kehittimishankkeet vuodelle 2023 liittyvat seurakuntalaisten osallisuu-
teen ja tilojenkdyton monipuolistamiseen. Luomme rakenteita, jotka tukevat toimintakulttuurin
muutosta suuntaan, jossa seurakuntalaisilla on entistd vahvempi rooli toiminnan suunnittelussa
ja toteuttamisessa. Vuonna 2022 alkaneen nuorten vaikuttajaryhmén osallisuutta padtoksente-
koon ja toiminnan suunnitteluun vahvistetaan. Erityisesti jumalanpalveluseldmén toteuttami-
seen kutsutaan seurakuntalaisia ja messuryhmatoimintaa kasvatetaan. Tilojen kdyttod monipuo-
listetaan entisestddn vuonna 2023. Simeon-taloon suunnitellaan uusi monitoimitila ja salin kayt-
t6d lisdtadn. Johanneksen kirkon yhteisollistd toimintaa kehitetdin ja kirkkotilan muutostyot
luoda tilaa tutuksi myos heille, jotka eivdt muuten kirkossa vierailisi. Seurakunnassa kirkkotilo-
jen monipuolisen kdyton tarkoituksena on kiinnittda ihmisid pyhdan tilaan ja saada ihmiset ko-
kemaan tilat omiksi ja tutuiksi.

Vuonna 2023 aloittaa uusi kirkkovaltuusto. Uuteen valtuustokauteen vaikuttavat monet globaalit krii-
sit, toimintaympdriston muutokset ja monimuotoisuus. On térkeds, ettd seurakunta eldd ajassa, vahvis-
taa kokeilukulttuuria ja pyrkii tavoittamaan monipuolisesti alueensa ihmisid. Jatkuvan muutoksen ja



kriisien keskelld on tarkedd myds vahvistaa omaa perustehtdvad. Muutosten keskelld pysyvyys luo tur-
vaa. Kaikkeen tdhdn vuoden 2023 toimintasuunnitelma pyrkii vastaamaan.

Rukoilemme Hyvdn Jumalan siunausta tyollemme vuonna 2023.
Haminassa 28.9.2022 kirkkoherra Anna Kinnunen

Talouden nykytila

Kansantalouden tilanne on ollut monien haasteiden edessi koko 2020-luvun alun. Ensin maaliskuussa
tusten vuoksi. Tautitilanne vaikutti vililli jo rokotteiden my6td helpottamankin, mutta sitten uusien
virusmuunnosten vuoksi rajoituksia jouduttiin jalleen kiristamdan. Kansantalouden tilanteeseen vaikutti
voimakkaasti vuosien 2020-2021 aikana aaltoileva koronatilanne ja -rajoitukset ja vield tdnd vuonnakin
muun muassa Kiinan tiukat koronasulut ovat vaikuttaneet maailmantalouden tilaan.

Kun koronatilanne alkuvuonna 2022 vaikutti jo helpottavan, Vendji hyokkasi Ukrainaan. Maailma oli
jalleen aivan uuden tilanteen edessd. Sota Euroopassa jarkytti yleistd turvallisuudentunnetta ja toi epa-
varmuutta talouteen. Erilaiset Vendjille asetetut talouspakotteet, Vendjén vastatoimet ja pakotteiden
seurauksena tapahtunut voimakas Vendjan kaupan heikentyminen, energian hinnan nousu sekd muu-
tokset liikenteessd ja matkailussa vaikuttavat niin yksityisten ihmisten kuin yritystenkin toimintaan
merkittavasti. (Kirkkohallituksen yleiskirje syyskuu 2022)

Inflaatio

Inflaation on voimistunut vuodesta 2021 alkaen. Hinnat ovat nousseet monissa tuotteissa ja palveluissa,
etenkin energian hinnan nousu ja energian riittavyys huolestuttavat niin Suomessa kuin muuallakin Eu-
roopassa. Kuluttajahinnoissa on nousupainetta. Tuleva talvi tulee olemaan vaikea. My6s korot ovat
nousseet.

Kuluttajahintojen vuosimuutos elokuussa 2022 oli 7,6 %, kun vuotta aiemmin se oli 2,1 %. Eniten kulut-
tajahintoja nostivat sdhkon, bensiinin, dieselin ja omakotitalon peruskorjausten kallistuminen. Inflaation
nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua. Palkansaajien reaaliansiot ovat
laskeneet huhti-kesdkuussa ldhes 5 % (Tilastokeskus , 26.8.2022)

Inflaation odotetaan olevan vuonna 2022 keskiméarin 6,5 % (VM 19.9.2022). Inflaatiota kiihdyttaa eni-
ten korkeat energian hinnat.

Bruttokansantuote

Bruttokansantuote kasvoi vuonna 2021 ja oli jo vuoden puolivilissd koronaa edeltdneessa tilassa. Kas-
vua oli vield vuoden 2022 alussa, mutta nyt ennusteet ovat heikentyneet nopeasti. Ennusteet ensi vuo-
delle vaihtelevat kahden prosentin molemmin puolin.

Tyollisyys

Tydllisyys on kasvanut vuoden 2022 aikana. Kaakkois-Suomessa vuodesta 2019 alkaen ty6ttomien
madra vahentyi kahdeksalla prosentilla. Myds lomautettujen méard on vihentynyt. Ty6ttomien tynha-
kijoiden osuus tydvoimasta Kaakkois-Suomessa oli 10,0 %, Kymenlaaksossa 10,2 % ja koko maassa 9,1
%. Tyollisyysodotukset ovat kuitenkin laskussa kaikilla toimialoilla.

Seurakuntatalouden nykytilanne
Kirkkohallituksen yleiskirjeen mukaan koronapandemian vaikutukset kirkon talouteen eivit ole olleet
niin suuria kuin vield vuoden 2022 talousarviota laadittaessa peldttiin. Vuoden 2021 kirkollisverojen
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tilitetty maarad nousi +1,3 % ja maksuunpantu vero ennakkotiedon mukaan on +2,3 %. Tammi-syyskuun
2022 verotulokertymd on 2,1 % suurempi kuin vuonna 2021.

Kirkollisveron tuotto Haminan seurakunnassa vuonna 2021 kasvoi 2,9 % n. 131.700 euroa ja tammi-
syyskuun 2022 verot lisddntyivit 2,1 %, kuten keskimaarin seurakunnissa. Ennusteiden mukaan kirkol-
lisveron tuotto vuonna 2023 laskee hieman, ei kuitenkaan merkittavaksi. Suunta vuoteen 2030 asti on
hieman yl6spdin. Syind mm. eldkkeiden indeksikorotukset vuonna 2023 sekd paineet palkankorotuk-
sille.

Jisenmddra

Tilastokeskuksen véestoennusteen mukaan ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jésenkehitykseen
nojautuen on Kirkon tilastopalvelusta saatavissa seurakuntien jisenmdérien kehitys vuoteen 2040 asti.
Haminan seurakunnan ennusteen mukaan jasenmairi vihenee vuosittain 1,8 - 2,2 prosenttia ikdraken-
teen ja kirkosta eroamisen vuoksi. Seurakunnan jasenmaard oli 31.8.2022 yhteensd 17.892 jésentd ja
vuoden 2040 lopussa se ennusteen mukaan on 12.286 jisentd, vihennystd 5.606 jasentd, 31,3 %.

18514 Jasenet, henkildd | Muutos ed. vuo- Muutos ed. vuo- Kirkkoon kuulu-
teen, henkiloa teen, % vuus %

2021 18.107 -407 -2,2 74
2022 17.712 -395 -2,2 73
2023 17.324 -388 -2,2 72
2024 16.956 -368 2,1 71
2025 16.599 -357 21 71
2026 16.256 -343 21 70
2027 15.917 -339 21 69
2028 15.584 -333 21 68
2029 15.260 -324 21 68
2030 14.943 -317 2,1 67
2031 14.638 -305 -2,0

2032 14.340 -298 -2,0

2033 14.051 -289 -2,0

2034 13.769 -282 -2,0

2035 13.501 -268 -2,0

2036 13.242 -259 -1,9

2037 12.993 -249 -1,9

2038 12.752 -241 -1,9

2039 12.516 -236 -1,9

2040 12.286 -230 -1,8

Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle mm. hautausmaiden ylldpitoon seka vaestokir-
janpitoon on ollut voimassa vuodesta 2016 alkaen. Sen mukaan seurakunnalle annettuja yhteiskunnalli-
sia tehtaviad korvataan valtion talousarviosta n. 114 miljoonalla eurolla.

Hallituksen talousarvioehdotuksessa vuodeksi 2023 ev.lut. kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin varattu
121,3 miljoonaa euroa. Esityksessd on otettu huomioon 2,1 prosentin indeksikorotus. Rahoitus makse-
taan Kirkon keskusrahastolle. Keskusrahaston saaman valtionrahoituksen jakotavan esitetdén pysyvén
nykyisellddn. Kirkolliskokous paittad asiasta lopullisesti marraskuussa. Rahoituksesta jaetaan seurakun-
nille 111,8 miljoonaa euroa kunnan asukasluvun suhteessa. Loppuosa kdytetdan mm. kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaiden rakennusten yllapitoon ja Kirjuri-jdsentietojarjestelman yllapito- ja kehitystychon.
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Kirkonkeskusrahastomaksu

prosenttia. Maksuun ei ole esitetty muutosta vuodelle 2023.

Eldkerahastomaksu
Kirkollisveron perusteella midraytyva elakerahastomaksu korotettiin viiteen prosenttiin vuodeksi
2018. Maksuun ei esitetd muutosta vuodeksi 2023.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat verotuskustannuksina Verohallinnosta annetun lain 30 &:n perus-
teella 3,2 prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Verohallinnon antaman ennakkotiedon
mukaan seurakuntien osuus olisi noin 13,6 miljoonaa euroa, vihennystd edellisvuoteen 7,7 %.
Verottajan ennakkotiedon mukaan Haminan seurakunnan maksu vuodelle 2023 on 64.863 euroa,
vdhennystd vuoteen 2022 on 2,7 %. Verotuskustannukset peritdin seurakunnilta neljéssa erdssa
maalis-, kesd-, syys- ja joulukuussa kausitilitysten yhteydessa.

Henkil6stokulut

Kirkon virka- ja tydehtosopimus on voimassa 29.2.2024 saakka. Palkkoihin on tehty vuonna
2022 kahden prosentin korotus. Vuoden 2023 palkantarkastusten maarastd, ajankohdasta ja to-
teutustavoista neuvotellaan 31.12.2022 mennessa. Talousarviossa on varauduttu 2 %:n korotuk-
seen.

Seurakuntien tyonantajan eldkemaksuksi esitetddn 21,0 %. STM vahvistaa tyontekijoiden eldkeva-
kuutusmaksut myShemmin tand vuonna, mutta jos ne séilyvit ennallaan, niin alle 53-vuotiaiden
ja 63 vuotta tdyttineiden maksu on 7,15 % palkoista ja 53-62 vuotiaiden maksu 8,65 %.

Tyonantajan sairausvakuutusmaksu olisi ennakkotiedon mukaan 1,54 prosenttia (1,34 % vuonna
2022)- ja tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksu olisi palkkasummarajaan 2.251.500 e saakka
0,52 prosenttia ja ylittavastd osasta 2,06 prosenttia (2,05 % vuonna 2022). Muut tyénantajanmak-
sut ovat keskimaarin noin 0,7 prosenttia. Lopulliset padtokset saadaan marraskuussa.

Rakennusten ylldpitokustannukset nousivat 8,8 % vuoden 2022 ensimmidiselld neljannekselld
vuoden 2021 vastaavasta ajanjaksosta ja kesdkuussa 9,4 % ja heindkuussa 8,3 %.

Eniten kasvoivat sahkon kustannukset 30,1 %. Veden- ja jateveden kustannukset kasvoivat 3,3 %,
korjaukset 8,3 %, lammitys 11,5 %, jatehuolto 2,9 %, hallinto 2,0 %, kdytto ja huolto 2,1 % seka ul-
koalueiden hoito 1,7 %. Siivouksen kustannukset nousivat 0,4 % ja vahinkovakuutukset 9,3 %.

Talousarvion poistot, joilla varaudutaan tuleviin korvausinvestointeihin, on laskettu kirkkovaltuuston
hyvdksymin uuden poistosuunnitelmien mukaan. Poistoeron muutoksen ja varausten muutoksen osalta
on noudatettu samaa suunnitelmaa

Seurakuntatalouden toiminnan ja talouden kokonaisuuden analysointi

Koronapandemian vaikutukset kirkon talouteen eivét ole olleet niin suuria kuin vield vuoden 2022 ta-
lousarviota laadittaessa peldttiin. Vuoden 2021 kirkollisverojen tilitetty maéra nousi +1,3 % ja maksuun-
pantu vero ennakkotiedon mukaan on +2,3 %. Tammi-syyskuun 2022 verotulokertymd on 2,1 % suu-
rempi kuin vuonna 2021. Kun lisdksi toimintakulut ovat suunniteltua pienemmdt johtuen korona-ajan
erilaisista kokoontumisrajoituksista johtuen, seurakunnan vuoden 2021 tilikauden tulos oli arvioitua
parempi. Vuoden 2022 talousarvio on paasiantoisesti tehty edellisten vuosien perusteella. On
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kuitenkin huomattu, ettd vuosien 2020 ja 2021 toteutumattomat tapahtumat on siirretty vuoteen 2022
ja lisdksi hintojen nousu saattaa aiheuttaa tarvetta muuttaa talousarviota vuodelle 2022.

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle on ollut voimassa vuodesta 2016. Lain mukaan
seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtdvid korvataan valtion talousarviosta maksetta-
vallal14 miljoonan euron suuruisella avustuksella. Korvattavia tehtdvid ovat hautaustoimi, vdestokirjan-
pitotehtdvit sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpito.

Alustavan arvion mukaan Haminan seurakunta saa valtionrahoitusta 20,156 euroa/kunnan jésen, yh-
teensi lihes 520.000 euroa. Valtionrahoituksella katettavat hautaustoimen menot ovat 732.179 euroa,
vdestokirjanpidon menot 28.389 euroa. Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ylldpidon me-
not selvidvit vasta talousarviovuoden aikana.

Arvio tulevasta kehityksesti

Valtiovarainministerion syyskuun ennusteiden mukaan BKT kasvaisi 0,5 % vuonna 2023 ja 1,4 %
vuonna 2024. Suomen Pankki ennustaa vastaavasti -0,3 % (v. 2023) ja 1,1 % (v. 2024).

Ansiotasoindeksin ennustetaan kasvavan 3,5 % vuonna 2023 (VM 19.9.2022).

Kirkollisveroennusteet

Kirkollisverotuloihin, kuten kuntien verotuloihinkin, vaikuttaa 1.1.2023 toteutettava sote-verouudistus.
Koska verorakenteen muutokset eivit saa voimaan tullessaan aiheuttaa verotuksen kiristymistd, kaik-
kien kuntien kunnallisveroprosentteja alennetaan 12,64 %-yksikkda lain nojalla. Kirkollisveroprosent-
tien alentaminen on sen sijaan jitetty seurakuntien vapaaehtoisesti tehtaviksi.

Valtiovarainministerion vero-osasto on tehnyt kirkollisveron alentamispainelaskelman, joka on seura-
kuntien ndhtavilld. Seurakuntatalouksien tulisi kirkollisveroprosentista vuodelle 2023 pdattiessain
huomioida VM:n alentamispainetaulukko seka se, ettd verouudistus olisi lain tavoitteen mukaisesti
neutraali myds kirkkoon kuuluvien ndkdkulmasta. Haminan seurakunnan kirkkovaltuusto pditti, etta
kirkollisveroprosenttia alennetaan 0,05 %-yksikkod, uusi veroprosentti olisi 1,55 prosenttia. Kirkkohalli-
tuksen tilaaman seurakuntakohtaisen tuloveroennusteen mukaan vuoteen 2030 mennessd Haminan
seurakunnan verotulot ei laske, pdinvastoin, hieman nousevat.

Painopistealueet
Seurakunnan strategian mukaisesti painopistealueet ovat seuraavat:
- asetumme heikompien puolelle mm. vahvistamme diakoniaa
- uudistamme kirkkotilojen kdyttod (Johanneksen kirkon muutostiden suunnittelu)
- olemme avoimia kaikille, ei pelkastddn seurakunnan jasenille
- olemme valmiita erilaisille kumppanuuksille (Ite ja yhessa projekti, EKAMI, Merimieskirkko)
- toteutamme ja vahvistamme kokeilukulttuuria (mm. Johanneksen kirkon toiminta)
- piddmme esilld ekologista ja globaalia vastuuta (Ympéristodiplomin velvoitteet, ympdristoohjel-
man toteuttaminen)

KiinteistOstrategian pdivityksessi esitetddn, ettd muutama kiinteisto siirretdan pidettavien listalta tois-
taiseksi sdilytettéviin, joiden tarvetta tarkastellaan maérdajoin . Tulevia kiinteistdinvestointeja suunnit-
telukaudella ovat Ristiniemen uurnalehdon viherrakentaminen, limmitysjarjestelmdn muutokset, kun
luovutaan 6ljystd ja maakaasusta (mm. Johanneksen kirkko, Vehkarinteen leirikeskus, Klamilan kyla-
kirkko) sekd Vehkarinteen leirikeskuksen tiivistyskorjaukset sekd vesikattojen maalaukset. Suunnitel-
missa on my0s saada sdhkdauton latauspiste Haminaan lahelle seurakunnan kiinteistoja.
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4.2. Kédyttotalousosa

4.2.1 Maiirdrahat ja tuloarviot
Talousarvio esitetdan niin, ettd sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut tavoitteet esitetdén tehtavaalu-
eittain ja madrdrahat ja tuloarviot esitetddn pdaluokkatasolla. Jos toimintakate on sitova, esitetddn tulot,
menot ja toimintakate. Toimintakate esitetddn tummennettuna. Tilinpddtoksessd talousarvion toteuma
esitetddn siten kuin talousarvio on kirkkovaltuustolle esitetty.
Sisdisid erid eivit ole sitovia.
Laskennalliset erét eivit ole sitovia

- hallintomenojen, verotuskustannusten ja keskusrahastomaksujen vyorytykset

- sisdiset korkomenot ja -tulot

on oltava yhta suuret.
4.2.2 Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet johdetaan koko kirkon strategiasta, seurakuntatalouden strategiasta, toiminta-
ajatuksesta ja keskeisistd painopistealueista ja ne asetetaan tehtivdalueittain. Vaikka tehtavaalueilla
padsadntdisesti onkin ovat tavoitteensa, jokin tavoite voi olla koko seurakuntatalouden kaikkien tehta-
vdalueiden yhteinen ja kahden tehtévdalueen yhteinen kuten ymparistoasiat.

Tavoitteille tulee madritelld myds mittari/-t, jolla tavoitteen toteutumista voidaan mitata.

1011010101 - 1011010106 Hallintoelimet

Toiminta-ajatus
Kirkkovaltuusto kayttdd seurakunnan ylintd paatosvaltaa ja kokoontuu keskimdirin neljd kertaa vuo-

kovaltuuston toimikausi on neljavuotinen (2023-2026). Tuleva toimintavuosi on siis kirkkovaltuuston
ensimmainen.

muutoinkin toimia seurakunnan tehtdvén toteuttajana. Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan hallintoa
sekd seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa, huolehtii kirkkovaltuuston pdatosten tiytantdonpa-
nosta, valvoo seurakunnan etua sekd edustaa seurakuntaa seka tekee sen puolesta sopimukset ja muut
oikeustoimet, valmistelee kirkkovaltuustossa kasiteltdvat asiat.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Kirkkovaltuuston jasenten sitouttaminen seurakunnan tehtévain. Strategian toteuttaminen ja seurakun-
nan talouden pitdminen tasapainossa

Tavoitteet talousarviovuodelle

1. Jérjestad uusille kirkkovaltuuston jasenille koulutusta joko seurakunnassa tai osallistua rovasti-
/hiippakunnallisiin koulutuksiin.

2. Jdrjestad kirkkovaltuuston/-neuvoston jisenten ja tyontekijoiden/tydalajohtajien tapaaminen tai
tapaamisia

3. Kirkkoneuvoston johdolla valmistellaan pivitykset kiinteisto- ja henkilstostrategiaan.
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Perustelut

5 jasentd. Sihteerind talousjohtaja. Kappelin kappalaiset hoitavat kappelineuvostojen hallinnolliset asiat.

Kuluvan vuoden

Hallintoelimet 101 1010 101 - 101 1010 106 Foelinen TP T L Sod Toos
Toimintatuotot (ulkoiset) -10,36

Toimintakulut (ulkoiset) 69 298,56 10649800 7339400 7369400 7399400
Toimintakate 1 (ulkoinen) 69 288,20 10649800 7339400 7369400 7399400

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 11 469,50 12 811,00 6 662,00 6 662,00 6 662,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 80 757,70 119 309,00 80 056,00 | 80 356,00 80 656,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -3,00 80 056,00 80 356,00 80 656,00

1011050000 - 1011050115 Taloushallinto

Tehtdva
Taloushallinnon tehtévdna on tuottaa seurakunnan talous- ja henkildstohallinnon palvelut sekd huoleh-

huolehtia tilintarkastuksesta, tyopaikkaruokailusta seka tyontekijoiden tyShyvinvoinnista.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Tasapainottaa tyontekijamadrd tehtiviin ndhden ja tyontekijdiden perusammattitaidon lisidminen. Tyo-
hyvinvoinnin lisidminen ja sen mittaaminen.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

- pyritadn saamaan ostolaskut séhkoisingd (97 %) ja lahettdmaan kaikki palkkalaskelmat verk-
kopankkiin, jos sellainen palkansaajalla on

- tyontekijat osallistuvat ainakin yhteen live- tai etdkoulutukseen tai katsovat jonkun nettital-
lenteen

- tyohyvinvoinnin mittaamista kyselyn avulla seka kyselyn tulosten perusteella tekem&an
muutoksia

- siirtad taloushallinnon tehtévii Kirkon palvelukeskukseen

Perustelut
Taloustoimistossa télld hetkelld kaksi tyontekijad, toinen osa-aikainen ja toista kokoaikaista sijaista etsi-

sesti, toinen kirkonkirjojenpidon/kirkkoherranviraston ohella seki toimistosihteeri, joka tekee talous-
toimiston, viestinnan sekd kirkkoherranviraston tehtévid. Koko ajan tarkkailtava tyéntekijoiden jaksa-
mista tyomairadn nahden. Koko tydyhteison hyvinvoinnin parantaminen yhteistyossa tyoterveyshuol-
lon kanssa. TyGalajohtajien merkitys korostuu ja heidan osaamista lisdttava.

. Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA TS1 TS2
Taloushallinto 101 1050 000 -101 1050 115 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -24 537,34 -34 747,00 -29332,00  -29 500,00 -29 500,00

Toimintakulut (ulkoiset) 409 161,03 401 194,00 394 599,00 | 397 480,00 397 480,00



Toimintakate 1 (ulkoinen) 384 623,69

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 19 711,07
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 404 334,76
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00

1011070000 Kirkonkirjojenpito

Toiminta-ajatus

366 447,00 365 267,00
29 166,00 26 365,00
395 613,00 391 632,00
-1,00 391 632,00

15

367 980,00 367 980,00

26 365,00 26 365,00
394 345,00 394 345,00
394 345,00 394 345,00

Virkatodistusten toimitus ja sukuselvitysten tekeminen tehddan Lahden aluerekisterikeskuksen toi-
mesta. Seurakunnassa tehddin paikallisesti ns. eldi-todistukset

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- yhteistyon kehittdminen Lahden aluekeskusrekisterin kanssa

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

- Lahden aluekeskusrekisteriin vaikuttaminen, niin ettd sukuselvitysjonot lyhenisivit
- Tiedottamisen parantaminen virkatodistusten ja sukuselvitysten tilaamisesta Lahden aluekes-

kusrekisterin kautta.
Perustelut

- Yksi (1) toimistosihteeri, jonka tehtdvinkuvaan kuuluvat myos kirkkoherranviraston tehtévit

sekd hautausasiakkaiden vastaanottaminen.

- Lahden aluekeskusrekisteri pitdd kirkkolain ja kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti seura-
kunnan kirkonkirjoja ja huolehtii vdestokirjahallinnon ohjauksessa ja valvonnassa seurakun-

nan jdsenrekisterista.

Kirkonkirjojenpito 101 1070 000 gg;’f"e" TP '2((‘)’12”2"3" vuoden TA
Toimintatuotot (ulkoiset) -15979,31

Toimintakulut (ulkoiset) 58 421,28 22 380,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 42 441,97 22 380,00
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 1037,05 3 694,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 43 479,02 26 074,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 61 506,34 33 596,00

TA
2023

28 389,00
28 389,00

802,00
29 191,00
29 191,00

1011080108 - 1011080110 Kirkkoherranvirasto

Toiminta-ajatus

TS1
2024

28 389,00
28 389,00

802,00
29 191,00
29 191,00

TS2
2025

28 389,00
28 389,00

802,00
29191,00
29191,00

Kirkkoherranviraston tehtavistd vastaa Lahden aluekeskusrekisteri. Paikallisesti kirkollisten toi-
mitusten varausten vastaanotto ja yhteydenotot uusiin seurakuntalaisiin.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
- Laadukas, asiantunteva ja ystdvallinen palvelu. Koko seurakunnan alueen ihmisid sujuvasti pal-

veleva kirkkoherranvirasto.



Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023
- Tiedottamisen parantaminen palveluiden saatavuudesta. Palvelukokemus asiakkaalle joustava ja

sujuva.

- Palautteen kerd@minen virastossa asioivilta ja sen pohjalta toiminnan kehittdminen.
- Sijaisjarjestelyjen sujuvuus esimerkiksi loma-aikoina.

Perustelut

Yhteistyd Lahden aluekeskusrekisterin kanssa.

Kirkkoherranvirasto 101 1080 108 -101 1080 110

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

2 SEURAKUNTATYO

Edellinen TP
2021

-506,70
147 230,61
146 723,91

40 223,34
186 947,25

0,00

Edellinen TP
2021

-41 033,71
684 111,48
643 077,77

72 440,96
715 518,73

61 506,34

1012010000 Jumalanpalveluselima

Toiminta-ajatus

Kuluvan vuoden

TA
2022
185 480,00
185 480,00
56 356,00
241 836,00
-1,00

Kuluvan vuoden
TA
2022

-34 747,00
715 552,00
680 805,00

102 027,00
782 832,00

782 832,00

TA
2023

161 740,00
161 740,00

51 201,00
212 941,00

212 941,00

TA
2023

-29 332,00
658 122,00
628 790,00

85 030,00
713 820,00

713 820,00

TS1
2024

154 776,00
154 776,00

51 201,00
205 977,00

205 977,00

TS1
2024

-29 500,00
654 339,00
624 839,00

85 030,00
709 869,00

709 869,00
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TS2
2025

154 776,00
154 776,00

51 201,00
205 977,00

205 977,00

TS2
2025

-29 500,00
654 639,00
625 139,00

85 030,00
710 169,00

710169,00

Jumalanpalveluselima palvelee ihmisen ja Jumalan vilistd kosketusta ja vuorovaikutusta. Kirkko

tulee nikyvaksi messussa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
- Seurakuntalaisten osallisuuden vahvistaminen jumalanpalveluseldmdssd koko seurakunnan

alueella.

- Jumalanpalvelusten saavutettavuuden kehittdminen.

- Ymparistokasvatus jumalanpalveluseldmaéssa.
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Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

- Messuryhmaldisten mairin kasvattaminen.

- Jumalanpalveluksiin osallistuvien maaran kasvattaminen koko seurakunnan alueella.

- Jumalanpalveluksista kerdtddn palautetta ja se huomioidaan toiminnan suunnittelussa.

- Luomakunnan sunnuntain viettdminen osana jumalanpalveluselimai seka erilaisissa luonto-

kohteissa jumalanpalvelusten viettdminen.

Kuluvan vuoden

Jumalanpalveluseldma 101 2010 000 g(c)lglllinen U TA ;323 ;8; 4 5855

2022
Toimintatuotot (ulkoiset) -63,99
Toimintakulut (ulkoiset) 185 229,41 213 356,00 250 463,00 250 963,00 251 463,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 185 165,42 213 356,00 250 463,00 250 963,00 251 463,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 112 143,02 132 674,00 100 409,00 100 409,00 100 409,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 297 308,44 346 030,00 350 872,00 351 372,00 351 872,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 378 571,62 430 315,00 350 872,00 351 372,00 351 872,00

1012020000 Hautaan siunaaminen

Toiminta-ajatus

Perustehtdvind on huolehtia hautaan siunaamisesta kirkon jumalanpalveluseldmén luonteen mu-
kaisesti ja antaa sureville hengellistd ja henkistd tukea.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Omaisten hyvd ja laadukas kohtaaminen.
Toimitusaikojen sujuva varaaminen ja palvelukokonaisuuden sujuvuus omaisen nikokulmasta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

Palautteen kerddminen omaisilta ja toiminnan kehittdminen sen pohjalta.
Pappien yhteydenotot riittdvin ajoissa ja palvelukokemuksen parantaminen.

Hautaansiunaaminen 101 2020 000 gggginen L %\22 -5323 gg; 4 1-835
Toimintatuotot (ulkoiset) -32,11

Toimintakulut (ulkoiset) 127 604,97 153 157,00 165 974,00 | 166 374,00 166 374,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 127 572,86 153 157,00 165 974,00 | 166 374,00 166 374,00
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisgiset) 204 186,21 189 408,00 208311,00 | 308 311,00 208 311,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 331 759,07 342 565,00 374 285,00 | 474 685,00 374 685,00
Poistot ja arvonalentumiset

Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 415 022,20 403 334,00 374 285,00 | 474 685,00 374 685,00



1012030000 Muut kirkolliset toimitukset

Toiminta-ajatus
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Kirkolliset toimitukset - kaste, konfirmaatio, vihkiminen ja hautaan siunaaminen - toimitetaan kir-
kon kdsikirjan mukaisesti yksilon, perheen ja suvun ainutlaatuista eldménhistoriaa ja perinteita

kuunnellen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
- Kirkollisten toimitusten huolellinen toteuttaminen ja ihmisten laadukas kohtaaminen.
- Kirkollisten toimitusten sujuva varaaminen ja palvelukokonaisuuden joustavuus.
- Pidetién esilld kasteen mahdollisuutta eldman eri ikdvaiheissa (muun muassa rippileirilld, aikui-

sena)
Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

- Kastepdivin jdrjestdminen, jotta mahdollisimman moni alueemme lapsista kastettaisiin.
- Palautteen kerddminen kirkollisiin toimituksiin osallistuvilta.
- Kasteen ja kirkollisen vihkimisen esilld pitdminen viestinndssa.

Muut kirkolliset toimitukset 101 2030 000

2021 2022

Toimintatuotot (ulkoiset) -32,11
Toimintakulut (ulkoiset) 78 371,38
Toimintakate 1 (ulkoinen) 78 339,27
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 34 653,46
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 112992,73
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 144 561,42

1012040000 Aikuistyo

Toiminta-ajatus

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA

85 910,00
85 910,00

36 004,00
121 914,00

155 836,00

TA
2023

102 306,00
102 306,00

35129,00
137 435,00

137 435,00

TS1
2024

102 906,00
102 906,00

35129,00
138 035,00

138 035,00

TS2
2025

103 406,00
103 406,00

35129,00
138 535,00

138 535,00

Kuljemme ihmisten rinnalla ja mahdollistamme monenlaisia tapoja eldi hengellistd elamaa. Vah-

vistamme yhdessi tekemisen kulttuuria.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- Uusien toimintatapojen rohkea kokeileminen.
- Aikuistyon leiritoiminnan monipuolistaminen.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

- Kartoittaa vapaaehtoisten maéra tilld hetkelld ja kasvattaa vapaaehtoisten mairaa aikuis-

tyossa.

- Jaetaan sddnnolliset pdivitysvuorot Facebookiin ja panostetaan kaikkien tapahtumien koh-

dennettuun mainontaan.



Aikuisty6 101 2040 000

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012040101 Vapaaehtoisty6

Toiminta-ajatus

2023
-4 300,00
72 491,00
68 191,00

33 901,00
102 092,00

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA
2021 2022
-810,97 -5 640,00
73 305,81 66 422,00
72 494,84 60 782,00
26 739,17 17 861,00
99 234,01 78 643,00
125 225,98 103 930,00

102 092,00
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TS1
2024

-4 300,00
75 691,00
71 391,00

33 901,00
105 292,00

105 292,00

Seurakuntalaisten osallistuminen ja yhteisollisyys ovat seurakunnan perusolemus. Vapaaehtoisty6
vahvistaa yhdessi tekemisen kulttuuria ja kutsuu alueen toimijat ja ihmiset mukaan seurakun-
tayhteyteen. Vapaaehtoistyo tukee kirkon perustehtdvad ja mahdollistaa seurakuntalaisten mah-
dollisuuden rakentaa seurakuntayhteisod.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

tukea

Perustelut

Katrina Vapaaehtoispankki-ohjelman kayttoonotto.
tyoaloja innostetaan ja kannustetaan rekrytoimaan vapaaehtoisia, siihen annetaan koulutusta ja

Monipuolisen toiminnan jérjestaminen Johanneksen kirkossa.

Vapaaehtoisten seurakuntalaisten mddrdn kasvattaminen kaikilla tydaloilla.
Johanneksen kirkon yhteisllisen tyon kehittdminen

- jokainen tydala huolehtii oman ty6alan vapaaehtoisten rekrytoinnista, ohjauksesta ja koulutuk-

sesta.

- koko seurakunnan toimintakulttuurin muutosta johtaa ylin johto (tyontekijat ja luottamushenki-

16t)

- vapaaehtois- kansainvilisen tyon tyoalajohtaja pitdd vapaaehtoistychon liittyvid asioita esilld ja
tarjoaa tyoaloille tukea mm rekrytointiin ja koulutuksiin.
- KaVa (Kaakonkulman vapaaehtoistyon yhteistydverkosto) jarjestdd toimintaa, koulutusta ja vir-
kistystd koko Kaakonkulman alueella.

Vapaaehtoistyd 101 2040 101

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Edellinen TP
2021
25 953,30
25 953,30
956,39
26 909,69

Kuluvan vuoden TA

2022

17 382,00
17 382,00

-146,00
17 236,00

TA TS1 TS2
2023 2024 2025
30182,00 | 30382,00
30182,00 30382,00
2700,00 2700,00
32882,00 33 082,00

30 482,00
30 482,00

2700,00
33 182,00

TS2
2025
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Poistot ja arvonalentumiset

Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 28 988,24 24 636,00 3288200 3308200 33182,00

1012050000 Muut seurakuntatilaisuudet

Toiminta-ajatus
Kuljemme ihmisten rinnalla ja mahdollistamme monenlaisia tapoja eldd hengellistd eldmaa. Vah-
vistamme yhdessd tekemisen kulttuuria.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
- Uusien toimintatapojen rohkea kokeileminen.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023
- Kartoittaa vapaaehtoisten maara télld hetkelld ja kasvattaa vapaaehtoisten mdardd muiden seura-
kuntatilaisuuksien jarjestdmisessa.
- Panostetaan kaikkien tapahtumien kohdennettuun ja hyvadn mainontaan.

Muut seurakuntatilaisuudet 101 2050 000 gg;lllinen TP gglzuzvan TR -5823 g(s)é 4 5(5)35
Toimintatuotot (ulkoiset) -23,83

Toimintakulut (ulkoiset) 93 486,89 111709,00 | 97 373,00 97 573,00 97 773,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 93 463,06 111709,00 97 373,00 97 573,00 97 773,00
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 114 465,92 67 683,00 | 112451,00 112 451,00 112 451,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 207 928,98 179392,00 | 209 824,00 210 024,00 210 224,00
Poistot ja arvonalentumiset

Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 260 713,18 221999,00 | 209 824,00 210 024,00 210 224,00

1012100000 Tiedotus ja viestinta

Toiminta-ajatus

- Seurakuntaeldmdistd ja uskosta kerrotaan mydnteiselld otteella.
- Olemme ja ndymme sielld missd seurakuntalaisetkin ovat.

- Kristinusko saa Haminassa seurakuntalaisten kasvot.

- Kriisitilanteissa viestimme avoimesti ja selkeisti.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- Viestinndn kohderyhmien tunnistaminen ja mainonnan tehokkaampi kohdentaminen.
- Sisdisen viestinndn parantaminen.

- Kehitetdan kuvallista ilmaisua.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

- Seurakunnan monipuolisen toiminnan esille tuominen viestinnéssa. Lisdtdan tyontekijoiden
ja seurakuntalaisten omilla kasvoilla ndkymistd viestinndssa ja seurataan some-julkaisujen
tavoittavuutta.

- Lisatd tyontekijoiden ymmarrystd viestinndn ja sen kohdentamisen tirkeydesta ja koulute-
taan vilineiden kidytt66n; mm. Katrina-varausten tekoon oikealla tavalla.



Perustelut
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- Kotisivut toteutetaan Word Press -julkaisujdrjestelmilld ja Intranet toimii Sujuu Plus julkai-
sujarjestelmalld. Palvelusta vastaa Aste Oy.
- Viestinndssd kaytetdan omaa kotisivua www.haminanseurakunta.fi ja paikkakuntien lehtid
sekd seurakunnan some-kanavia (facebook, instagram, youtube).

- S Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
Tiedotus ja viestintd 101 2100 000 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -16,74

. . 129 129 130
Toimintakulut (ulkoiset) 116 634,40 142 574,00 118,00 218,00 218,00

. . 129 129 130
Toimintakate 1 (ulkoinen) 116 617,66 142 574,00 118,00 218,00 218,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 22 252,33 4 861,00 4 466,00 4 466,00 4 466,00

.. . S 133 133 134
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 138 869,99 147 435,00 584,00 684,00 684,00
Poistot ja arvonalentumiset

.. s 133 133 134
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 175 832,79 199 211,00 584,00 684,00 684,00

1012200000 Musiikki

Toiminta-ajatus

Musiikkityon tehtdvénd on palvella jumalanpalvelusmusiikin keinoin evankeliumin sanoman le-
vittdmistd. Kanttorien keskeisimpéna tehtévina on jumalanpalvelusmusiikin toteuttaminen ja ke-
hittdminen messussa seka kirkollisissa toimituksissa. Lisdksi kanttorit huolehtivat seurakunnan
musiikkikasvatuksesta ja antavat oman tydalansa ohjausta muille tydaloille.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- Toteutetaan monipuolista jumalanpalvelusmusiikkia
- Kehitetddn kuorotoiminnan muotoja vastaamaan toimintaympaéristdstd nouseviin haasteisiin.
- Vahvistetaan yhdessd laulamisen perinnettd

- Ylldpidetdédn seurakunnan laadukasta ja monipuolista konserttitoimintaa, myds yhteistydssa
muiden toimijoiden kesken.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023
- Jdrjestetdan 20 % lisad yhteislaulutilaisuuksia koko seurakunnan alueella.
- Hankitaan 10 % lisdd kuorolaulajia sekd avustajia jumalanpalvelusten musiikin toteutukseen.
- Lisdtdéan seurakunnan kuorojen yhteistoimintaa niin, etta jokainen kuoro-osallistuu yhteistyo-

projekteihin.

- Jérjestetddn vahintddn kaksi konserttia myds kesdaikana.

Perustelut

Kuorolaulajien sitouttaminen sdinndllisesti tapahtuvaan harjoitteluun on haasteellista ja vaatii

kanttorilta hyvia verkostoitumista vapaaehtoisten l6ytamiseksi.

Yhteislaulun vahvistamista tuetaan tarjoamalla sisélloltain monipuolisia yhteislaulutilaisuuksia.
Kesdkonserttien toteuttaminen vaatii kaikkien kanttorien osallisuutta konserttien suunnitteluun
ja jarjestelyihin. Toteutuksen haasteena on tilaisuuksien ajankohdan, ohjelman ja esiintyjien seka
markkinoinnin yhteensovittaminen, jotta konsertteihin saataisiin riittavasti yleisoa.


http://www.haminanseurakunta.fi/

Musiikki 101 2200 000

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2021

-77,70
53133,46
53 055,76

97 343,16
150 398,92
185 298,44

1012330000 Varhaisnuorisoty6

Toiminta-ajatus

Kuluvan vuoden

Monipuolisen leiri- ja kerhotoiminnan jarjestdminen seka lasten kasvun tukeminen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Ympdristokasvatuksen monipuolistaminen
Kasvatuksen tiimin ja tyon kehittdminen
Monipuolisen leiritoiminnan mahdollistaminen
Kerhotoiminnan ja avoimen toiminnan vakiinnuttaminen

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023
- Leiripaikan mahdollistaminen kaikille alakouluikdisille
- Kasvatuksen ympiéristoohjelman péivittdminen ja luontokohteisen hyddyntéiminen lasten lei-

reill3.

- 7-luokkalaisten osallistaminen toimintaan

Varhaisnuorisoty6 101 2330 000

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012350000 Rippikouluty®

Toiminta-ajatus

Edellinen TP
2021

-1 899,45
87 850,91
85 951,46

55 438,82
141 390,28

179 863,53
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TA TA TS1 TS2
2022 2023 2024 2025
-500,00 -500,00 -500,00 -500,00
73 114,00 152 119,00 152 419,00 152 419,00
72 614,00 151 619,00 151 919,00 151 919,00
84 767,00 130 938,00 130 938,00 130 938,00
157 381,00 282 557,00 282 857,00 282 857,00
184 289,00 282 557,00 282 857,00 282 857,00
_l?xluvan vuoden TA TS1 TS2
2022 2023 2024 2025
-4.900,00 -4 800,00 -4 800,00 -4 800,00
106 501,00 99 944,00 100444,00 | 100 444,00
101601,00 9514400 9564400 95 644,00
64 776,00 69 410,00 69 410,00 69 410,00
166 377,00 164 554,00 165054,00 | 165 054,00
207 636,00 164 554,00 165 054,00 165 054,00

Rippikoulutyon tarkoituksena on jérjestdd laadukkaita rippileireji ja paivérippikouluja. Rippikou-
lussa opetetaan ja opitaan yhdessa nuorisoldhtdisesti kristinuskon ydinasioita ja ollaan kiinnostu-

neita nuorten elama3st3.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Rippikoulun kiytdnteiden yhdenmukaistaminen koko seurakunnan alueella.
Panostetaan rippikoulun korkean osallistumisprosentin pysyvyyteen.
- Moninaisuuden tunnistaminen ja kunnioittava kohtaaminen.
Ympdristokasvatus osana rippikoulua.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023
- Otetaan huomioon erilaiset oppijat ja kehitetd@n monipuolisia oppimismenetelmi.
- Tarjotaan vilineitd ja keinoja hiljaisuuteen ja rauhoittumiseen.
- Kasvatuksen ympdristdsuunnitelman pdivittdminen ja luontokohteiden hyddyntdminen rippilei-
reilld.
- Ehtoollisella kdymisen vahvistaminen.
- Kéytannon ohjeet kaikille turvallisen rippikoulun jdrjestamiseen.

Kuluvan vuoden

Rippikoulutys 101 2350 000 ggggi“e" U TA b3 Sood Toos

2022
Toimintatuotot (ulkoiset) -18 563,05 -26 547,00 -20 247,00 -19 247,00 -18 247,00
Toimintakulut (ulkoiset) 188 804,02 176 614,00 195 617,00 195 617,00 195 617,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 170 240,97 150 067,00 175 370,00 176 370,00 177 370,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 204 793,30 195 200,00 207 845,00 207 845,00 207 845,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 375 034,27 345 267,00 383 215,00 384 215,00 385 215,00
Poistot ja arvonalentumiset
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 475 486,70 414 249,00 383 215,00 384 215,00 385 215,00

1012360000 Nuorisotyo

Toiminta-ajatus
Nuorisotyon perustehtdvinad on jdrjestdd nuorille monipuolista toimintaa sekd kohdata ja tukea
nuoria.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- Monipuolinen nuorisotoiminta.

- Pidetdin ylld laadukasta leiritoimintaa.

- Nuorten osallisuuden ja vaikuttamisen mahdollisuuksia lisdtdan.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

- [sostoiminnan kehittdminen sellaiseksi, ettd nuoret 16ytivat sieltd uusia ystavia.

- Nuorten vaikuttajaryhmén toiminnan vakiinnuttaminen osaksi seurakunnan nuorisoty6td ja
koko seurakunnan pditoksentekoa.

- Walkers-toiminnan jatkaminen yhteistyossa kaupungin kanssa.

- Leiripaikka mahdollisimman monelle nuorelle.

- Palautteen keradminen nuorilta ja toiminnan kehittdminen sen pohjalta.

. .. Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
NerEBigD T 2EED 0L 2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 010,54 -1 694,00 -930,00 -930,00
Toimintakulut (ulkoiset) 68 255,42 67941,00 1 75136,00| 76792,00 75 836,00

-930,00
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Toimintakate 1 (ulkoinen) 67 244,88 66 247,00 | 74206,00 | 75862,00| 74 906,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 51992,49 69993,00 | 57342,00| 57342,00| 57342,00
.. . 131 133 132
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 119 237,37 136 240,00 548,00 204,00 248,00
Poistot ja arvonalentumiset
.. e 131 133 132
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 150 780,78 162 514,00 54800 20400 248,00

1012380000 Perhekerho (Varhaiskasvatus)

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on kristillisen ihmiskdsityksen pohjalta lapsen kokonaisvaltaisen
kasvun ja kehityksen tukeminen yhdessa perheen kanssa. Kaikille avoin perhekerhoty6 tahtda
lapsen hyvaan, yksiléllisen kasvuun sekd avaa ovia lasten ja perheiden osallisuudelle kirkossa.

Perheita rohkaistaan omien kristillisten perinteiden luomiseen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- Vahvistetaan yhteisty6ta kaupungin ja kuntien varhaiskasvatuksen sekd muiden lapsiperhe-

palveluiden tuottajien kanssa (VASU, LAPE).
- Vanhemmuuden tukeminen
- Perheleirien vahvan aseman sdilyttiminen
- Tavoittaa mahdollisimman moni alueemme lapsi ja perhe.

- Kohdata mahdollisimman moni varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen parissa oleva lapsi ke-
hittdmalld kuntien ja kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa tehtévaa katsomuskasvatusta.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

yhteistyokokouksiin.
- Palautteen keradminen perhekerhoista.

- Perheleiripaikkojen tarjoaminen mahdollisemman monelle.

- Péivdhoitoyksikdissa vierailut sddannollisesti.

Kuluvan vuoden

Perhekerho (Varhaiskasvatus) 101 2380 000 gggginen L TA
2022

Toimintatuotot (ulkoiset) -2176,16 -2 576,00
Toimintakulut (ulkoiset) 76 924,96 300 517,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 74 748,80 297 941,00
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 56 582,40 79 543,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 131 331,20 377 484,00

Poistot ja arvonalentumiset

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 168 121,64 494 406,00

TA
2023

-2 295,00
235718,00
233 423,00

95 733,00
329 156,00

329 156,00

TS1
2024

-2 295,00
236 498,00
234 203,00

95 733,00
329 936,00

329 936,00

Jérjestad useampi tapahtuma yhteistydssd alueen muiden toimijoiden kanssa ja osallistua

TS2
2025

-2 295,00
237 498,00
235 203,00

95 733,00
330 936,00

330 936,00



1012392000 Koulu- ja oppilaitosty6

Perustehtivi
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Kouluyhteistyon tehtdva on tukea koulun opetussuunnitelman mukaista uskontokasvatusta ja

opettajia heiddn tyossdan.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- Oppituntivierailujen kehittdminen.

- Yhteistyon vahvistaminen koulujen kanssa.

- Pa3sidis- ja joulukirkkojen vahvan aseman sdilyttdminen.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

- Oppituntivierailujen kehittdminen yhteistydssd opettajien kanssa, sadnndlliset tapaamiset.

- Koulujen kirkkovierailujen lisddminen.

- Seurakunnan tarjoamat kuljetukset koulukirkkoihin ja osallistuvien lasten kokemukselli-

suuden lis3dminen.

Koulu- ja oppilaitostyd 101 2392 000 gg;ginen TP O G Y ;6\23 2024 1-835
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 4471343 70 475,00 49 289,00 49 289,00 49 289,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 4471343 70 475,00 49 289,00 49 289,00 49 289,00
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 591343 8 864,00 14 452,00 14 452,00 14 452,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 50 626,86 79 339,00 63 741,00 63 741,00 63 741,00
Poistot ja arvonalentumiset

Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 65 928,94 60 858,00 63 741,00 63 741,00 63 741,00

1012410000 Diakoniaty6 sisdltdd yv-kerdys, rahastot erikseen loppuun

Toiminta-ajatus

Luoda toivoa ihmisen elimdin vahvistamalla hinen omaa uskoa kykyihinsd. Toteuttaa ja kutsua
toteuttamaan kristillistd Idhimmaisen rakkautta kohtaamalla ihmisid eldman eri vaiheissa. Tarjota
mahdollisuus yhteyden ja pyhdn kokemiseen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- Loytdvan tyon kehittdminen

- Somenikyvyyden kehittdminen

- Vapaaehtoistyon kehittdminen yhteison tarpeet ja mahdollisuudet huomioiden.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

- Jalkautuminen Leipdkirkkoon. Luodaan toimintamalli asiakkaiden saattamiseksi leipdkirkosta
diakonian vastaanotolle.

- Diakoniatyon sdhkoisen yhteydenottolomakkeen kdyttoonotto ja markkinoiminen yhteistyo-
toimijoille.

- Julkaistaan somessa diakoniasta kertovia videoita.

- Vapaaehtoistydssa saattoavun kehittdminen kouluttamalla tehtivain vapaaehtoisia.
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Perustelut

Diakonialla on kdytossd Lempi Reinikkalan rahasto testamentin sd@ntjen mukaisesti. Rahasto
turvaa télld hetkelld toiminnan sdilymisen nykyiselld tasolla.

Yhteisvastuukerdyksen tuotosta kotiseurakuntaan jadva osuus (20%) kdytetdén lasten ja nuorten
tukemiseen.

Dk 1021000 e [ 0 |
Toimintatuotot (ulkoiset) -24 423,35 -10 565,00 -2150,00 -2150,00 -2150,00
Toimintakulut (ulkoiset) 277 374,24 284 825,00 285 631,00 288 041,00 290 042,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 252 950,89 274 260,00 283 481,00 285 891,00 287 892,00
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 124 642,11 117 510,00 73 720,00 73 720,00 73 720,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 377 593,00 391 770,00 357 201,00 359 611,00 361 612,00
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 485 536,82 501 461,00 357 201,00 359 611,00 361 612,00

1012410702 Yhteisvastuukerdys

Toiminta-ajatus
Yhteisvastuukerdyksen srk-osuus tuotosta suunnataan kerdyksen mukaisesti kuluvan kerdysvuo-
den kohderyhmiille.

Rahaa keritain vapaaehtoisten voimin lipaskerdyksin. Lisdksi jarjestetdan erilaisia tapahtumia,
joiden tuotto suunnataan yhteisvastuukerdykseen. My6s jokunen kolehti suunnataan yhteisvas-
tuulle. Somen ja seurakunnan sivuston kautta jarjestetddn myds mahdollisuus lahjoittamiselle.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
- Vapaaehtoisille keradjille lahetetdan kutsut kerdyksen aloitukseen seka kiitostapahtumaan.
Heille tarjotaan kiitokseksi tapahtuma, tarjoilu tai muistaminen keraysvuoden aikana.
- Koulutussuunnitelmaan varataan diakoniatyon toimesta rahaa 4:lle henkilGlle YV-starttipaivaan.
- YV-pdallikkyys vaihtuu vuosittain. YV-kerdyksestd vastaa kaksi henkilod eri tydaloilta. Ensim-
mdisen vuoden tyopari opettelee kerdyspaallikon tehtdvaa ja toisena vuotena hén siirtyy kerdys-
paallikoksi. Pesti YV-kerdyksestd vastaavana on siis kaksivuotinen.

Yhteisvastuukeriys 101 2410 702 Eeelinen TP Pulan vuoden TA | T8 LT e
Toimintatuotot (ulkoiset) -1 387,90 -1 800,00 -1400,00 / -1400,00 | -1400,00
Toimintakulut (ulkoiset) 1387,90 1800,00 1400,00 140000 140000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 587,00 0,00 0,00 0,00



Lempi Reinikkalan rahasto

Toiminta-ajatus
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Rahaston ohjeiden mukaisesti kdyttd suunnataan ikdihmisten hyvinvointiin ja virkistykseen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Rahaston varoja kdytetddn testamentin mukaisesti seuraaviin toimiin:

- Omaishoitoperheiden lomiin

- Kuljetuksiin retkille, kerhoihin ym. tapahtumiin

- Kerhojen, vanhustenviikon messun ja seniorimessun tarjoamisiin

- Péivintunnussanojen, lahjakirjojen ja joululehtien hankintoihin

- Huomionosoituksiin vapaaehtoisille ja syntymdpdivdsankareille, sekd kukkiin
ikdihmisten lahjoihin ja muistamisiin

- Avustuksiin

Lempi Reinikkalan rahasto 199 2410 300

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012420000 Perheneuvonta

Toiminta-ajatus

Edellinen TP
2021
-4 701,64
4701,64
0,00
0,00
0,00

Kuluvan vuoden

TA TA TS1 TS2
2022 2023 2024 2025
-13 180,00 -13630,00  -13 630,00 -3 740,00
13 180,00 13 630,00 | 13 630,00 3740,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Seurakunta osallistuu Eteld-Kymenlaakson Perheasiain Neuvottelukeskuksen ylldpitoon vuosittai-
sella maardrahalla. Neuvottelukeskuksen palvelut ovat kuntalaisten kaytdssa. Keskus toimii Kot-
kassa ja tarjoaa erilaisiin eldman kriiseihin keskusteluapua seka yksilo- ettd perhekdynteina.

Perheneuvonta 101 2420 000

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2021
27 402,94
27 402,94
83,58
27 486,52
33 200,22

Kuluvan vuoden

TA TA TS1 TS2

5022 2023 2024 2025
28 000,00 | 28 000,00 28 000,00 28 000,00
28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00
28 000,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00
37133,00 28 000,00 28 000,00 28 000,00
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1012430000 Sairaalasielunhoito

Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoidon tehtévind on vastata eri laitoksissa, hoiva- ja hoitokodeissa olevien ja niissa
asuvien henkildiden sielunhoidosta ja hartauseldman tukemisesta sekd tyontekijoiden henkisesta
ja hengellisestd tukemisesta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Taman saavuttamiseksi jokaisessa hoivalaitoksessa jérjestetddn ehtoollisen viettoja kahdesti kau-
dessa ao. laitosten kanssa sovitun aikataulun mukaisesti, ottaen huomioon koronpandemian ai-
heuttamat mahdolliset muutokset. Lisdksi jirjestetddn erikseen sovittuja henkilokunnan tilaisuuk-
sia.

Papit ja diakonian viranhaltijat tekevdt myds henkilkohtaisia kdynteja laitoksissa asuvien luona.
Yksi papeista vastaa laitoshartauksien ja muiden laitostilaisuuksien sopimisesta.

Osana saattohoitoa diakonian viranhaltijat kdyvit eri hoivaosastoilla ja hoitokodeissa tapaamassa
henkildkohtaisesti niiden asukkaita.

Perustelut
Kotkan Keskussairaalan ja Kuusaan Erityissairaalan sairaalasielunhoitopalvelun ostamme paikalli-
silta seurakuntayhtymilt§, jotka huolehtivat kaikista kdytdnnonjarjestelyistd. Kustannukset jyvite-

Sairaalasielunhoito 101 2430 000 gggginen TP gglzuzvan TR 1-323 g(% 4 1-835
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 2477517 26 099,00 1 65,(2)3 24 165,00 | 24 165,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2477517 26 099,00 1 65,(2)3 24165,00 | 24 165,00
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 24 775,17 26 099,00 165,(2)3 24 165,00 | 24 165,00
Poistot ja arvonalentumiset

Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 30 543,02 35 347,00 1 65,(2)3 24 165,00 | 24 165,00

1012440000 Palveleva puhelin

Palvelevan puhelimen ty6n suunnittelusta vastaa Kotka-Kymin seurakunta, joka jarjestdi ao pal-
velun.
Talla hetkelld Haminan seurakunnalla on yksi vapaaehtoinen pdivystdjd. Puhelut ohjautuvat valta-

. Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
Palveleva puhelin 101 2440 000 5021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 19,20 350,00 25,00 25,00 25,00

Toimintakate 1 (ulkoinen) 19,20 350,00 25,00 25,00 25,00



Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 240,00 77,00 77,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 19,20 590,00 102,00 102,00

Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 23,20 704,00 | 102,00 102,00

1012500000 Yhteiskunnallinen ty6

Perustehtivi

29

77,00
102,00

102,00

Kristillisen rakkauden, ihmisarvon ja oikeudenmukaisuuden puolustaminen sekd toteuttaminen
yhteiskunnassa. Yhteiskunnallinen ty6 pitéa esilld ja tukee ihmisarvoista eldmaa kristillisen etii-

kan mukaisesti.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- - Yhteistyon kehittdminen alueen maahanmuuttotoimijoiden kanssa.
- - Yllapidetddn yhteistyotd alueen eri toimijoiden kanssa.

- - Yhteistyon kehittdminen pakolaisten sopeuttamisessa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

- Tuetaan pakolaisten ryhmétoimintaa, mahdollistetaan pakolaisten avustaminen ja jarjestetddn

tavaranvaihtopiiva pakolaisten hyviksi.

- Jatketaan Ekyt ry:n kanssa ty6ttomien ja eldkeldisten sosiaalista ruokailua.

- Kaynnistetdin palkkatukitoiminta diakoniatydssd Ekytin kanssa.

Kuluvan vuoden

Yhteiskunnallinen ty3 101 2500 000 Egelfinen TP TA s

2022
Toimintatuotot (ulkoiset) -600,00 -700,00
Toimintakulut (ulkoiset) 18131,53 20 227,00 12 721,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 18 131,53 19 627,00 12 021,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset) 31 986,68 37 407,00 31 659,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 50118,21 57 034,00 43 680,00
Poistot ja arvonalentumiset
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 61 621,28 64 338,00 43 680,00

1012550000 Sielunhoito

Toiminta-ajatus

TS1
2024

-700,00
12 721,00
12 021,00

31 659,00
43 680,00

43 680,00

TS2
2025

-700,00
12 721,00
12 021,00

31 659,00
43 680,00

43 680,00

Sielunhoito tarkoittaa kaikkea sellaista seurakuntalaisten kohtaamista, jolla on erityinen sielun-
hoidollinen merkitys. Sielunhoitoon kuuluu mm. sururyhmien jarjestdminen sureville omaisille,
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erilaiset kriisiryhmit ja kahdenkeskiset luottamukselliset keskustelut. Sielunhoito kuuluu kaikille
seurakunnan viran- ja toimenhaltijoille, erityisesti papeille ja diakonian viranhaltijoille.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Sielunhoidollisten keskustelujen tarjoaminen kodeissa, laitoksissa kuin seurakunnan toimiti-

loissa.

taan.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

- Sururyhmien jérjestdminen ja ryhmépaikan tarjoaminen kaikille halukkaille.

Seurakuntalaisten palvelun sujuvuuden parantaminen ja mahdollisuus paésta sielunhoitoon lisa-

- Viestinndn parantaminen, jotta tieto mahdollisuudesta sielunhoidosta tavoittaa seurakuntalaiset

kattavasti.

- Sururyhmistd kerdtian palaute, jota hyddynnetdin toiminnan kehittdmisessa.

Sielunhoito 101 2550 000 Eeelinen TP
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 55 830,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 55 830,00
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 2618,30
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 58 448,30
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 76 397,08

1012600000 Lihetystyd

Toiminta-ajatus

Kuluvan vuoden TA

2022

61 190,00

61 190,00

13 302,00

74 492,00

98 667,00

TA
2023

56
607,00
56
607,00

6 963,00

63
570,00

63
570,00

TS1
2024

56 607,00

56 607,00

6 963,00

63 570,00

63 570,00

TS2
2025

56 607,00

56 607,00

6 963,00

63 570,00

63 570,00

Lahetystyo on kirkon perustehtévd, joka perustuu Jeesuksen antamaan ldhetyskaskyyn. Lihetys-
tyohon kuuluu sanallinen todistus, palvelu, oikeudenmukaisuuden puolustaminen seka rauhan
kasvatus. Lahetys kutsuu kaikkia mukaan yhteiseen tyohon, Jumalan missioon.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- Yhteistyon vahvistaminen ldhetysjarjestdjen ja hiippakunnan seurakuntien kanssa.
Léhetystyon idean niveltyminen seurakunnan muuhun toimintaan, mm kasvatus- ja aikuis-

tyossa.

- Lihetystietoisuuden lisdédminen kaikkien ikdluokkien kohdalla.
- Yhdessd tekemisen toimintakulttuurin edistéminen koko kansainvilisen tyon sektorilla ja

eri tydalojen kesken. (INTO-ryhmd)

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet 2023

- Uusien toimintatapojen kehittdminen mm. kulttuurimatkat maailmalle

- Valmistelut seurakuntamatkaan Kroatiaan vuonna 2024
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- INTO-ryhmissa kattavasti mukana tyontekijoitd eri tydaloilta, seurakuntalaisia ja yhteistyota-

hoja

- Lahetysjérjestdjen edustajien vierailut seurakunnan suunnittelupdivissa.
- Lahetysmateriaalin tuottaminen kasvatustychon ja jumalanpalveluseliman.

Lihetystys 101 2600 000

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2021

0,00
104 324,23
104 324,23

34 663,41
138 987,64

173 703,34

Kuluvan vuoden
TA
2022

114 651,00
114 651,00

31 218,00
145 869,00

187 113,00

TA
2023

117 112,00
117 112,00

38 819,00
155 931,00

155 931,00

1012600810 Lahetys nimikkotyd (siirretddn lihetykseen)

Léhetys nimikkotyd 101 2600 810

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2021

-22 208,55
21 680,01
-528,54

527,50
-1,04

11,10

Kuluvan vuoden
TA
2022

-13 000,00
14 000,00
1000,00

2000,00
3000,00

7 566,00

TA
2023

-13 000,00
11 000,00
-2 000,00

2 000,00
0,00

0,00

TS1
2024

117 112,00
117 112,00

38 819,00
155 931,00

155 931,00

TS1
2024

-13 000,00
11 000,00
-2 000,00

2 000,00
0,00

0,00

TS2
2025

117 112,00
117 112,00

38 819,00
155 931,00

155 931,00

TS2
2025

-13 000,00
11 000,00
-2 000,00

2000,00
0,00

0,00

1012700000 Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvilinen toiminta

(yksi yhteinen teksti)

Kirkon Ulkomaanapu ja merimieskirkkotyo

Kirkon Ulkomaanapu

Perustehtivi

Seurakunta toteuttaa kansainvilistd diakoniaa Kirkon Ulkomaanavun kautta, jonka toiminta-aja-
tuksena on muuttaa maailmaa tekemalld tekoja ihmisarvon puolesta. Seurakunnan tehtdvénd on
vaikuttaa ihmisten asenteisiin timan toiminta-ajatuksen toteutumiseksi.

Keskeiset kehityshankkeet ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023
- Kirkon Ulkomaanavun erilaisten projektien huomioiminen ja sen tyon tutuksi tekeminen

erilaisissa tilaisuuksissa.

- Tyontekijoiden ja vapaaehtoisten Osallistuminen KUA:n hiippakunnalliseen ajankohtaispai-
vaidn sekd YV:n starttipaivaan.
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- Jatketaan Kirkon Ulkomaanavun toiminnan tukemista vuosittain talousarvioavustuksella.
- Vahvistetaan kansainvalista diakoniaa osana koko seurakunnan kansainvalistd toimintaa.

Perustelut

yhteyshenkilond.

Talousarvioon varattu avustus Kirkon Ulkomaanavulle.
Vapaaehtois-kansainvilisen tyon tydalajohtaja sekd vapaaehtoinen toimivat kirkon ulkomaan avun

Vapaaehtoiset alueen ihmiset. Into kansainvilisentyon tyoryhma ja tapahtumakohtaisesti sovitut

seurakunnan tyontekijat. Nimetty tyOpari vastaa vuosittain Yhteisvastuukerdyksen jarjestelyistd,
jonka tuotosta 60 % menee Kirkon Ulkomaanavun kautta ulkomaisiin kohteisiin.

Merimieskirkkoty6
Perustehtdva

Perustehtdvind on tukea Suomen Merimieskirkko ry:n ja Hamina-Kotkan merimieskirkon toimin-

taa.

Keskeiset kehityshankkeet ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023
- Merimieskirkko toiminnan vahvistaminen osaksi seurakunnan kansainvélisen tyon koko-

naisuutta.

- Yhteistyon syventdminen ja kehittdminen Suomen Merimieskirkko ry:n ja Hamina-Kotkan

merimieskirkon kanssa.

- Vapaaehtoisten rekrytointi, innostaminen ja kannustaminen.

- Laivakuraattoritoiminnan jatkaminen.

- Sea Sunday - teemamessujen kehittdminen ja toimittaminen yhdessd Merimieskirkon

kanssa.

Perustelut

Yhteyshenkilond Suomen Merimieskirkolle on vapaaehtois-kansainvilisen tyon tydalajohtaja.
Aikuistyon papin panos laivapappina. Vapaaehtoiset alueen asukkaat seka talousarvioon varattu

avustus Suomen Merimieskirkolle.

Kansainvilinen diakonia 101 2700 000 ggggi"e" TP
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 25 976,66
Toimintakate 1 (ulkoinen) 25 976,66
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 237,48
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 26 214,14
Poistot ja arvonalentumiset

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 32166,14

1012700271 Ystdvyysseurakuntaty6 (kansainvilisen diakonian alle)

Toiminta-ajatus/tehtévi

-2 000,00
25 777,00
23 777,00

1112,00
24 889,00

33 629,00

Kuluvan vuoden TA  TA
2023

22 598,00
22 598,00

1140,00
23 738,00

23 738,00

2024

22 598,00
22 598,00

1140,00
23 738,00

23 738,00

22 598,00
22 598,00

1140,00
23 738,00

23 738,00

Tukea ja edistdd seurakuntamme yhteyttd ja kristillisessd uskossa ja palvelussa kasvamista kol-
men (3) ystavyysseurakuntamme kanssa. Ystivyysseurakuntiamme ovat: Inkerin luterilaiseen
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kirkkoon kuuluva Kosemkinan seurakunta, Unkarin luterilaiseen kirkkoon kuuluva Nagytarcsan
seurakunta ja Viron luterilaiseen kirkkoon kuuluva Hiidenmaan seurakunta.

Keskeiset kehityshankkeet ja toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

Yhteista:

- Tuetaan talousarvio-, kolehti- ja kerdysvaroin ystdvyysseurakuntatyta.

- Jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan ystévyysseurakuntailtoja, vierailuja ja kirkkopyhia.

- Jérjestetddn kulttuurimatkat maailmalle -viikonloppu 22.-23.4.2023.

- Toimintaa toteutetaan yhdessd muiden seurakunnan kv-toimijoiden kanssa Into-tyoryhméssa.

Kosemkina Inkeri
o yhteyksia jatketaan. Jatketaan kirkkoherran palkkaukseen osallistumista. Vierailujen jarjestami-
nen puolin ja toisin vaikeata tassd kansainvilispoliittisessa tilanteessa. Yhteydenpito puhelimen,
WhatsAppiin, somen, sihkdpostin ja muiden sidhkdisten kanavien kautta.

Nagytarcsa Unkari
¢ Jatketaan soveltuvin osin yhteyden ylldpitoa sekd Nagytarcsan kuntaan ettd seurakuntaan. Seu-
rakuntamatkan jdrjestdmiseen vuonna 2023 Unkariin varaudutaan.

Hiidenmaa / Emmaste Viro
e jatketaan yhteisty6td Hiidenmaan seurakuntien kanssa, tavoitteena tydalojen kokemusten
vaihto ja uusien ajatusten saaminen puolin ja toisin. Toteutuu tutustumiskdyntien ja vierailujen
muodossa.

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2023
Ystdvyysseurakuntatyon kirkkopyhén ja kulttuurimatkat maailmalle -iltojen ja -viikonlopun tar-
joiluihin varataan 500 €. Ei muita erityisperusteluja.

Perustelut
Toiminnasta vastaa vapaaehtoiset seurakuntalaiset.
Ystdvyysseurakuntatyon yhdyshenkil6ind toimivat vapaaehtoiset.
Toimintaa koordinoi ystivyysseurakuntatyon pappi.
Vapaaehtoiset yhteyshenkil6t ja ystavyysseurakuntatydn pappi ovat mukana ja tekevét yhteis-
ty6td seurakunnan kansainvilisen tyon Into-tydryhmadss, jota johtaa vapaaehtois- ja kansainvili-
sen tyon tydalajohtaja.

Ystdvyysseurakuntaty6 101 2700 271 gg;lllinen TP gglzuzvan veEan I -5323 gg; 4 2(5)25
Toimintatuotot (ulkoiset) -6 600,00

Toimintakulut (ulkoiset) 10 259,45 14 979,00 14 371,00 13 871,00 | 13 371,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 10 259,45 8379,00 14 371,00 13 871,00 | 13 371,00
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisgiset) 792,33 1420,00 2961,00 2961,00| 2961,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 11 051,78 9 799,00 17 332,00 16 832,00 | 16 332,00
Poistot ja arvonalentumiset

Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 14 042,31 15 155,00 17 332,00 16 832,00 | 16 332,00



1012900000 Muu seurakuntatyd

Muu seurakuntatyd 101 2900 000

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Seurakuntatyd

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

4 HAUTAUSTOIMI

Edellinen TP
2021

432275
432275

6 799,93
11122,68

231212
13 434,80

Edellinen TP
2021

-79 502,64
2008 826,15
1929 323,51

1241 067,50
3170 391,01
3170 391,01

1014010000 Hautausmaahallinto

Toiminta-ajatus/perustehtavi
Hautaustoimi toteuttaa kirkon lakisddteistad yhteiskunnallista palvelutehtdvaa.

Hautausmaahallinnon keskeisimmat tehtivat ovat:

- Hautaustoimen johtaminen ja kehittdminen
- Hautatoimen lainsdddannon sekd muiden mdardysten ja suositusten seuraaminen ja toteutta-

minen

Kuluvan vuoden

TA
2022

4 998,00
4 998,00

3115,00
8 113,00

1956,00
10 069,00

Kuluvan vuoden

TA
2022

-76 422,00
2 261183,00
2184 761,00

1186 323,00
3371 084,00
3 371 084,00

TA TS1
2023 2024

4 998,00
4 998,00

3738,00
8 736,00

8736,00

TA
2023

-56 822,00
2 240 858,00
2184 036,00

1234 164,00
3418 200,00
3418 200,00

TS2
2025

4 998,00
4 998,00

3738,00
8 736,00

8736,00

TS1
2024

-55 822,00
2 251 204,00
2195 382,00

1334 164,00
3529 546,00
3529 546,00

34

4 998,00
4 998,00

3738,00
8 736,00

8736,00

TS2
2025

-54 822,00
2252 549,00
2197 727,00

1234 164,00
3431 891,00
3431 891,00

- Hautausmaiden kayttosuunnitelmien ja hautausmaakarttojen sekd muiden ohjeiden ajantasai-

Suus



Keskeiset kehityshankkeet 2023-2025
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- Hautausmaakaavojen ja hautausmaiden kdyttosuunnitelmien pdivittdminen. Tama edellyttaa

my0s kartta-aineiston pdivitysta.

- Hautojen hallinta-aikojen sd@nnéllinen seuraaminen ja jatkoaikojen tarjoaminen omaisille

- Uusien hautapaikkojen tarpeen kartoittaminen

- Ymparistoohjelman toteuttaminen

- Hoitosuunnitelman laatiminen kirkkohallituksen teettdmén yleisohjeen mukaisesti

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

- Hautausmaakaavojen ja hautausmaiden kayttdsuunnitelmien piivittdminen.

- Uusien hautapaikkojen tarpeen kartoittaminen

Ympdristéohjelman toteuttaminen

Hautausmaahallinto 101 4010 000 ggggmen L
Toimintatuotot (ulkoiset) -764,00
Toimintakulut (ulkoiset) 17 757,54
Toimintakate 1 (ulkoinen) 16 993,54
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 360,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 17 353,54
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00

Kuluvan vuoden TA
2022

-200,00
60 132,00
59 932,00

450,00
60 382,00

1,00

TA
2023

-500,00
60 170,00
59 670,00

3 548,00
63 218,00

63 218,00

1014030431 - 1014030449 Hautausmaakiinteistot

o oo

Toiminta-ajatus/perustehtivi

“Seurakunnan on pidettévd hautausmaa sen arvoa vastaavasti hoidettuna. “

Kirkkojérjestys 17 luku 38§

Hautausmaakiinteistdjen osalta keskeisimmat tehtavit ovat:

- hautausmaiden hoito- ja kehittdmistyot

- hautausmailla sijaitsevien rakennusten ja laitteiden huolto- ja ylldpitotyot

Keskeiset kehityshankkeet 2023-2025

- Uuden uurnalehdon rakennuttaminen Ristiniemen hautausmaalle
- Uusien hautapaikkarivien rakentaminen eri hautausmaille tarpeen mukaan, seka arkku- etta

uurnapaikkoja

TS1
2024

-500,00
60 170,00
59 670,00

3 548,00
63 218,00

63 218,00

TS2
2025

-500,00
60 170,00
59 670,00

3 548,00
63 218,00

63 218,00

- Puuston ja muun kasvillisuuden kartoittaminen ja uudistamissuunnitelmien laatiminen

- Ympdristoohjelman toteuttaminen

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

- Uuden uurnalehdon rakennuttaminen Ristiniemen hautausmaalle

- Uusien hautarivien rakentaminen

- Ympiristoohjelman toteuttaminen kdytannon tydssé



Hautausmaakiinteistot 101 4030 431 - 101 4030
449

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2021

-49 445,89
489 402,86
439 956,97

4882,32
444 839,29
105 786,50
722 597,01

1014040450 Varsinainen hautaustoimi

Toiminta-ajatus/perustehtivi
Hautaustoimi toteuttaa kirkon lakisddteista yhteiskunnallista palvelutehtdvaa.
Varsinaisen hautatoimen keskeisimmat tehtévit ovat:
- hautaamiseen liittyvit tehtdvit

- siunaustilaisuuksien vahtimestarity6t

Keskeiset kehityshankkeet 2023-2025

- Kaluston ja kylmitilojen riittdvyyden ja kunnon varmistaminen

Kuluvan vuoden

TA
2022

-23180,00
515 465,00
492 285,00

2427,00
494 712,00
44 532,00
767 891,00

- Henkil6ston riittdvyyden ja osaamisen varmistaminen

- Ymparistoohjelman toteuttaminen

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023
- Uuden sijaisen kouluttaminen
- Leirikankaan katafalkkien uusiminen

Varsinainen hautaustoimi 101 4040 450

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Hautatoimi ilman hoitosopimuksia

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

TA
2023

-25 805,00
548 773,00
522 968,00

4 646,00
527 614,00
33 534,00
561 148,00

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA
2021 2022 2023
-73 638,96 -57 000,00 -62 000,00
102100,72 121 646,00 123 236,00
28 461,76 64 646,00 61 236,00
334,33 148,00
28 796,09 64 646,00 61 384,00
56 683,28 116 075,00 61 384,00
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA
2021 2022 2023
-123 848,85 -80 380,00 -88 305,00
609 261,12 697 243,00 732179,00
485 412,27 616 863,00 643 874,00

TS1
2024

-25 805,00
553 223,00
527 418,00

4 646,00
532 064,00
33 534,00
565 598,00

TS1
2024

-62 000,00
123 236,00
61 236,00

148,00
61 384,00
61 384,00

TS1
2024

-88 305,00
736 629,00
648 324,00
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TS2
2025

-25 805,00
553 573,00
527 768,00

4 646,00
532 414,00
33 534,00
565 948,00

TS2
2025

-62 000,00
123 336,00
61 336,00

148,00
61 484,00
61 484,00

TS2
2025

-88 305,00
737 079,00
648 774,00



Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1014050405 Haudanhoitosopimukset

5576,65
490 988,92
105 786,50

182 504,87
779 280,29

Toiminta-ajatus/perustehtivi
- hautainhoitovaroilla hoidettavaksi otettujen hautojen laadukas hoito

Keskeiset kehityshankkeet 2023 - 2025

2 877,00
619 740,00
44 532,00

219 695,00
883 967,00

8342,00
652 216,00
33 534,00

685 750,00

8342,00
656 666,00
33 534,00

690 200,00

- Haudanhoitosopimuksen sisdllon tarkistaminen ja tarvittaessa pdivittiminen
- Haudanhoitojen hintojen oikealla tasolla pysyminen
- Perennahoitojen markkinoiminen

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023
- Haudanhoitosopimuksen sisdllon tarkistaminen

- Haudanhoitojen hintojen seuraaminen

Perustelut
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8342,00
657 116,00
33 534,00

690 650,00

Hautaustoimessa tyoskentelee vakituisesti seurakuntapuutarhuri ja kaksi erityisammattimiesta.
Virolahdella ja Miehikkaldssa seurakuntamestarit toimivat siunaustilaisuuksissa ja hautauksissa
vahtimestareina. Kausityontekijoitd tydalalla tyoskentelee padsdéntoisesti 2.5. - 31.10. vilisend

aikana. Hautojen kaivu toteutetaan ostopalveluna.

Haudanhoitosopimukset 101 4050 405

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA TS1

2021 2022 2023 2024
-218 474,62 -200 000,00 -210 000,00 -210 000,00
211590,28 226 300,00 234 273,00 234 473,00
-6 884,34 26 300,00 24 273,00 24 473,00
400,00 400,00 400,00
-6 884,34 26 700,00 24 673,00 24 873,00
62 327,67 130 910,00 24 673,00 24 873,00

TS2
2025

-210 000,00
234 473,00
24 473,00

400,00
24 873,00
24 873,00
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KIINTEISTOTOIMI
Perustehtivi

Kiinteisttoimen tehtévani on luoda puitteet seurakunnan hengelliselle ja hallinnolliselle
toiminnalle. Yllapitda kiinteistdja ja tiloja ja niiden huoltoa.

1015010000 Kiinteistohallinto

Tehtiva
- koordinoi koko kiinteistotoimea

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
- kartoittaa kiinteistdjen korjaustarpeet tulevalle 10-vuotiskaudelle

Tavoitteet talousarviovuodelle

- kiinteistokatselmukset kaikissa kiinteistdissa
- uuden kirkkohallituksen mallin mukaisen kiinteistdstrategian hyviksyminen

Perustelut

Haasteena, ettd seurakunnalla ei ketddn kokoaikaista yksinomaan kiinteistdistd vastaavaa henkild,
kaikki tekevit ty6td muun tyon ohella ja puutteellisella koulutuksella. Joudutaan kdyttdméaén ul-
kopuolisia asiantuntijoita.

Kiinteistdhallinto 101 5010 000 Eoelinen TP fubsanvuoden TA | T8 Sood Toos
Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 29 695,07 38 550,00 38 399,00 38 399,00 38 399,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 29 695,07 38 550,00 38 399,00 38 399,00 38 399,00
Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 29 695,07 38 550,00 38 399,00 38 399,00 38 399,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 1,00 38 399,00 38 399,00 38 399,00

10150205205023 Kirkot

Tehtivi

- kirkot toimivat seurakunnan ydintoiminnan eli kirkollisten toimitusten pitopaikkana

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
o Johanneksen kirkon muutos monitoimikirkoksi

Tavoitteet v 2023

o lisdtddn vapaaehtoisten kiytt6d mm. suntion apulaiset ja kirkon oppaat

o pidetdan kirkko avoinna useammin

Perustelut

o Kolme kokoaikaista suntiota, jotka mahdollistavat kirkkojen kdyton samaan aikaan



Kuluvan vuoden
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Kirkot 101 5020 520-5023 Coenen TP TA b3 Sod Toos
2022
Toimintatuotot (ulkoiset) -4 982,50
Toimintakulut (ulkoiset) 237550,73 264610,00 31749400  305994,00 305 994,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 232568,23 264610,00 31749400  305994,00 305 994,00
Toimintatuotot (sisdiset) -420 581,36 -377987,00  -388509,00  -388509,00  -388 509,00
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -188 013,13 -113 377,00 -71 015,00 -82 515,00 -82 515,00
Poistot ja arvonalentumiset 171 937,63 93 999,00 85 014,00 85 014,00 85 014,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -1,00 13 999,00 2 499,00 2 499,00
1015030000 Kellotapulit
Tehtivi
- kirkonkellojen soitolla on tietty merkitys
Keskeiset painopistealueet
- taataan, ettd kirkonkellot ovat kunnossa ja ettd ne soivat
Tavoitteet talousarviovuodelle
- saadaan valmiiksi suunnitelma miten Virolahden kellotapulin maalausta jatketaan
- etsitddn vapaaehtoisia soittamaan Virojoen seurakuntatalon kelloja lauantaisin (ehtookellot)
- Perustelut
- kellotapuleiden kunnossapitoa hoitavat kiinteiston hoitajat .
Kellotapulit 101 5030 000 Beellinen TP Puloan woden TA | 78 Sod Toos
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 574,78 3100,00 1600,00 1600,00  1600,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 574,78 3100,00 1600,00 1600,00|  1600,00
Toimintatuotot (sisiiset) -586,33 -3220,00 -1 600,00 1600,00  -1600,00
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -11,55 -120,00 0,00 0,00 0,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1015040526 - 1015040528 Siunauskappelit

Tehtiva

- Toimia hautaan siunaamisten toimituspaikkana

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- taata siunausten sujuminen kiinteistdjen osalta



Tavoitteet talousarviovuodelle

Leirikankaan siunauskappelin korjaustarpeiden ja -suunnitelmien valmistuminen
laatia aikataulu Ristiniemen siunauskappelin katon maalauksesta

Perustelut

Kolme siunauskappelia Haminan alueella riittdd siunauksien pitopaikaksi

Siunauskappelit 101 5040 526 - 101 5040 528

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset

Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2021

-5387,01
8147512
76 088,11

-129 223,61

-53 135,50
48 335,73
0,00

Kuluvan vuoden TA TA
2022 2023
75 008,00 81 390,00
75 008,00 81 390,00
-110 781,00 | -111 779,00
-35773,00 | -30 389,00
30922,00 30 389,00
0,00 0,00

101505000 Kappelit ja muut kirkkorakennukset

Tehtéivi

- toimia kirkollisten toimitusten pitopaikkana alueen asukkaille

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

- madritelld seurakunnan taloudelliset mahdollisuudet yllapitds tiloja

Tavoitteet talousarviovuodelle

- tilata suunnitelmat luopua 6ljylammityksestd Klamilan kyldkirkossa

- kaiteiden hankinta urkuparvelle

- jatkaa yhteistyotd Klamilan kirkon tuen kanssa

Perustelut
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TS1
2024

81 390,00
81 390,00
-111 779,00

-30 389,00
30 389,00
0,00

- Klamilan kylakirkon siivouksesta ja osittaisesta yllapidosta huolehtii Klamilan kirkon tuki ry, mika
vahentdd seurakunnan taloudellista panosta kiinteistoon

Kappelin ja muut kirkkorakennukset 101 5050 00

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Edellinen TP
2021

-1026,43
10 463,76

9437,33
-9 647,57

-210,24
0,00

Kuluvan vuoden

Son S
200000  -2000,00
1050000 1240000
850000  10400,00
890500 -10400,00

-405,00
0,00

0,00
0,00

TS1
2024

-2 000,00
12 400,00
10 400,00

-10 400,00

0,00
0,00

TS2
2025

-2 000,00
12 400,00
10 400,00

-10 400,00

0,00
0,00

TS2
2025

81:
81:
1117

-30:
30:
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1015060530 - 10105060537 Seurakuntatalot

Tehtdvi
- seurakunnallisen toiminnan pitopaikka

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
- miettid mitd seurakuntataloja tarvitaan ja kannattaa yllapitaa

Tavoitteet talousarviovuodelle

- seurataan seurakuntatalojen kiyttOasteita ja energiankulusta

Kuluvan vuoden

Seurakuntatalo 101 5060 530 - 10105060537 Sacinen TP ™ Toa ) s
Toimintatuotot (ulkoiset) -17 418,85 -10 650,00 -13 920,00 -13 920,00 -13 920,00
Toimintakulut (ulkoiset) 326 057,90 289 877,00 335 266,00 337766,00 | 337 766,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 308 639,05 279 227,00 321 346,00 323846,00 323 846,00
Toimintatuotot (sisdiset) -417 421,95 -419 719,00 -438 460,00 -438 460,00 | -438 460,00
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -108 782,90 -140 492,00 -117 114,00 -114 614,00 -114 614,00
Poistot ja arvonalentumiset 129 423,08 119 539,00 117 114,00 117 114,00 117 114,00
Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 4163248 -1,00 0,00 2 500,00 2 500,00

1015090561 ja 101511572572 - 574 Asuinkiinteistot ja -osakkeet

Tehtdva
- alun perin ollut tarkoitus tarjota tyontekijoille asuntoja.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
- kiinteistostrategian mukaisesti tarkastellaan sadnnéllisesti asuntojen tarpeellisuutta ja tarkoituksen
mukaisuutta.

Tavoitteet talousarviovuodelle

Perustelut
kaikkien asuntojen mm. Miehikkaldn rivitalosta luopuminen ja ostajan I6ytyminen on haastavaa

Kuluvan vuoden

Miehikkalén rivitalo 101 5090 561 ja Edellinen TP TA TA TS1 TS2
asunto-osakkeet 101 5110 572 -574 2021 2022 2023 2024 2025

.. . -22 -22 -22
Toimintatuotot (ulkoiset) -20 990,91 -21 570,00 631,00 631,00 631,00
Toimintakulut (ulkoiset) 27 084,20 28777,00| 18511,00 | 18 511,00 | 18 511,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6 093,29 7207,00 -4120,00 | -4120,00 -4120,00
Toimintatuotot (sisdiset) -9560 -9560 -9560
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Toimintakulut (sisdiset) -8257
_ s -13 -13 -13
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -6 188,15 -1 050,00 680,00 680,00 680,00
.. e -13 -13 -13
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 52 108,08 10 277,00 680,00 680,00 680,00

1015080550 - 1015080552 Leiri- ja kurssikeskukset

Tehtdvi
Toimia seurakunnan leirien pitopaikkana. Tarjotaan leirikeskusta myds seurakunnan ulkopuolelle
kiyttoon

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Energiatehokkuuden parantaminen ja luopuminen fossiilisen polttoaineen kaytosta

Tavoitteet talousarviovuodelle
Vehkarinteen leirikeskuksen sisdilmaan liittyvien korjausten loppuun saattaminen

Perustelut
Investoinnin toteutuminen riippuu seurakunnan taloudellisesta tilanteesta

Kuluvan vuoden

Leirikeskukset 101 5080 550 - 1015080552 Eacinen T ™ L S oo
Toimintatuotot (ulkoiset) -10180,34 -8 900,00 -9900,00 -9.900,00 -9900,00
Toimintakulut (ulkoiset) 165 382,24 151 631,00 178 527,00 178 527,00 178 527,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 155 201,90 142 731,00 168 627,00 168 627,00 168 627,00
Toimintatuotot (sisdiset) -216 395,23 -199 731,00 -213 549,00 -213 549,00 -213 549,00
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -61 193,33 -57 000,00 -44 922,00 -44 922,00 -44 922,00
Poistot ja arvonalentumiset 51 746,20 45 780,00 44 923,00 44 923,00 44 923,00
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00

1015090563 - 101590564 Muut rakennukset

Tehtavi

Ovat seurakunnan tukitoimen kuten toimistojen kiytossa (Miehikkalan toimisto) tai ns. ylimaarai-

nen rakennus (Punainen mokki)

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella

Seurataan rakennusten tarpeellisuutta.

Tavoitteet talousarviovuodelle

Pidetdan huolto, ettd rakennukset sdilyttdvat arvonsa.
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Perustelut
Toisesta rakennuksesta voidaan luopua, jos vuokralainen tahtoo ostaa rakennuksen.

Kuluvan vuoden

Muut rakennukset 101 5000 563 - 101500564 Saoinen T T L Sod Toos
Toimintatuotot (ulkoiset) -4149,76 -4 285,00 -4 584,00 -4 584,00 -4 584,00
Toimintakulut (ulkoiset) 14 166,72 16 743,00 22 656,00 22656,00 | 22656,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 10 016,96 12 458,00 18 072,00 18 072,00 | 18072,00
Toimintatuotot (sisdiset) -28 607,15 -17 570,00 -19 356,00 -19 356,00 -19 356,00
Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -18 590,19 -5112,00 -1 284,00 -1 284,00 -1 284,00
Poistot ja arvonalentumiset 27 463,01 5493,00

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 13 042,48 2 378,00 -1 284,00 -1 284,00 -1 284,00

1015120000 Keittiotoimi

Tehtdva
leirien ja tapahtumien ruokahuollon toteuttaminen
maittavan ja terveellisen ruuan valmistaminen

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
ruokalistan uudistaminen ja kasvisten sekd kasvisruokien lisidminen
resurssien sallimissa puitteissa toteutetaan pitopalvelutoimintaa seurakunnan omissa kiinteis-
toissa

Tavoitteet talousarviovuodelle

e Kustannustehokkuuden parantaminen
o  Pyritddn lisdédm&dn elintarvikkeiden kéytdssa luomua, Reilua kauppaa ja ldhituottajien tuotteita
e Rippileireilld tarjotaan kasvisruokaa viikon leirilld 5 kertaa ja viikonlopun leirilld 1 kerran.
o Kierrdtyksen tehostaminen jitehuollossa olemassa olevilla jakeilla
e Reseptiikan kirjaamisen aloitus
e Asiakaspalautteen kerddminen kattavasti eri leireilta
Perustelut

e haasteena elintarvikkeiden hinnan voimakas nouseminen sekd Luomu, Reilun kaupan ja l3hi-
tuottajien tuotteiden saatavuus ja sopivuus.

Rekrytoinnin haastavuus, ammattitaitoisen henkilokunnan 16ytaminen ja siten tyovoiman riitta-
vyys asettaa omat haasteensa varsinkin kesén leirikaudelle, sekd joulun sesonkiin.

Keittiétoimi 101 5120 000 gg;’f"e" L gg;”z"a” UTELE 1 s o o

s 33964,15 5000000 4500000 -45000,00 | -45000,00
Toimintakulut (ulkoiset) 173 014,35 18504200 | 20439800 20549800 20549800
Toimintakate 1 (ulkoinen) 139.050,20 13504200 15939800 16049800 16049800

Toimintatuotot (sisdiset) -108 150,08 -172 393,00 | -160 240,00 | -160 240,00 | -160 240,00



Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

23 809,61
54 709,73

68 809,93

1015100000 Maa- ja metsitalous

Perustehtivi

26 936,00 26 017,00
-10 415,00  25175,00
4078,00 25175,00

Huolehtia seurakunnan metsdomaisuudesta ja sen kaytosta

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
Toimitaan metsdsuunnitelman mukaan, joka on voimassa vuoden 2026 loppuun.
Pyritdén ottamaan huomioon ympiéristodiplomin vaatimukset

Tavoitteet talousarviovuodelle
Viltetdan metsinhoitotoimenpiteitd lintunen pesintaaikoina.
Yhteistyotd metsidnhoitoyhdistyksen kanssa lisatdan

Yritetddn saada uusi metsansuojelualue

Perustelut
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26017,00 26017,00
26 275,00 26 275,00

26 275,00 26 275,00

Metsédnhoitoyhdistys neuvoo ja opastaa seurakunnan metsien hoidossa seka toteuttaa metsdkau-
pat ja muut metsanhoidolliset tehtdvit metsdsuunnitelman mukaan erillisten toimeksiantojen mu-

kaan.

Maa- ja metsitalous 101 5100 000

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Ty6alakate (ulkoiset ja sisdiset)
Kiinteistotoimi ilman keittitoimea

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét

Sisdiset vyorytyserat

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Kuluvan vuoden

T D
2022
-84 384,18 -20 000,00 -35 000,00 -10000,00 | -5 000,00
12 599,14 8420,00 10 440,00 7 440,00 | 7 440,00
-71 785,04 -11 580,00 -24 560,00 -2560,00 2440,00
-71 785,04 -11 580,00 -24 560,00 -2560,00 2440,00
-68 860,25 -8 509,00 -24 560,00 -2560,00 2440,00
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA  TA TS1 TS2
2021 2022 2023 2024 2025
-148 519,98 -67 405,00 -88 035,00 -63 035,00 -58 035,00
905 049,66 887216,00 1016 683,00 1004 683,00 1004 683,00
756 529,68 819 811,00 928 648,00 941 648,00 946 648,00
-1234 744,64 -1137913,00 1 -1193213,00| -1193213,00 -1193213,00
-8 257,00
-478 214,96 -326359,00 1  -264 565,00 -251 565,00 -246 565,00
473 393,33 299 155,00 277 440,00 277 440,00 277 440,00
42 744,42 31 349,00
37 922,79 4 145,00 12 875,00 25 875,00 30 875,00
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YMPARISTO

Tehtdva
- Kirkon ymparistddiplomin minimivaatimukset toteutuvat ja tehdidan ympéristéohjelman vaatimat
toimenpiteet

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet suunnittelukaudella
- luovutaan fossiilisten polttoaineiden kaytosta kiinteistojen limmityksessa

Tavoitteet talousarviovuodelle

- aloitetaan toimistopaperin kerdys pyritddn vihentdmaan tulostettavan/kopioitavan paperin méaard
10%

- lisdtaadn kasvisruokaa

- vahennetdin energiakulutusta mm. valaistusta muuttamalla ja rakennusten ldmpétiloja alentamalla

Kirkkovaltuustoa sitovat erit:

Edellinen TP TA TS1 TS2

2021 R 2023 2024 2025
Hallinto Toimintatuotot (ulkoiset) 4197371 | 3496700 -30272,00| -30440,00  -30 440,00
Hallinto Toimintakulut (ulkoiset) 685051,48 | 71577200 659062,00| 655279,00 655 579,00
Hallinto Toimintakate 1 (ulkoinen) 643077,77| 68080500 62879000 62483900  625139,00
Hallinto Tyédalakate (ulkoiset ja sisdiset) 643 077,77 680805,00 | 628790,00 624839,00 625139,00
f:i‘;:?:t‘;““a”i“e“ Toimintatuotot (ulkoiset) 8420428 | 8960200  -70452,00| -6945200  -58 562,00
f:i‘;:?:t‘;““a”‘“e“ Toimintakulut (ulkoiset) 201537551 | 2274363,00| 225549800 2265844,00| 225729900
f:i‘;:?:t‘;““a”‘“e“ Toimintakate 1 (ulkoinen) 1931171,23 218476100 | 2185046,00 2196392,00| 219873700
f:;;?::a““a"'“e“ Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset)  1931171,23 2184 761,00 2185 046,00 2196 392,00 2198 737,00
Hautaustoimi Toimintatuotot (ulkoiset) 34232347 | -280380,00 -298305,00 -29830500| -298305,00
Hautaustoimi Toimintakulut (ulkoiset) 82085140 | 923543,00 966452,00| 97110200  971552,00
Hautaustoimi Toimintakate 1 (ulkoinen) 478 527,93 643 163,00 668 147,00 672 797,00 673 247,00
Hautaustoimi Tyédalakate (ulkoiset ja sisdiset) 58431443 687695,00 701681,00 706331,00 706 781,00
Kiinteisttoimi Toimintatuotot (ulkoiset) -182484,13| -117405,00  -13303500  -10803500| -103035,00
Kiinteistdtoimi Toimintakulut (ulkoiset) 1078064,01 | 107225800 | 1221081,00) 1210181,00| 121018100
Kiinteistotoimi Toimintakate 1 (ulkoinen) 895 579,88 954 853,00 1088 046,00 1102146,00 1107 146,00
Kiinteiststoimi  Tydalakate (ulkoiset ja sisiiset) 1368 973,21 1254 008,00 | 1365486,00 1379586,00 1384 586,00

4.2.3 Henkilosto

Seurakunnan uusi henkilGstostrategia valmistuu vuoden 2022 aikana ja sitd aletaan toteuttamaan vuo-
desta 2023 alkaen. Henkilostostrategian perustana ovat ennusteet tulevasta verotulokertymastd seka
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Henkil6ston médrd ei ole lisddntymassa. Tyontekijoiltd odotetaan joustavuutta, mukautumiskykya sekd
moniosaamista. HenkilGstostrategia sisdltad henkilostosuunnitelman, joka pdivitetddn vuosittain.
Henkil6ston médrd tehtdvaryhmittdin

Padluokka v. 2023 30.9.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hallinto 7 9 9 8
Seurakunnallinen toiminta 32 33 35 37
Hautaustoimi 3 3 3 3
Kiinteisttoimi 14 14 14 17
Yhteensa 56 59 61 65

HenkilGstokustannukset ovat nousseet, vaikka mdéra on vihentynyt, koska palkankorotukset lisdévat
kustannuksia. Kustannuksia lisdd myds kokemuslisdt. Koska verotulot lisddntyvit tulevaisuudessa vain
vihin ja kiinteistokustannukset ovat kohonneet vuoden 2022 aikana paljon ja mm. energiakustannus-
ten odotetaan nousevan lisdd talvella 2023 ja palkantarkistuksille on paineita, taloutta voidaan tasapai-
nottaa joko luopumalla kiinteistoistd tai vihentdmalld henkil6ston madrad hallitusti mm. tehtévien va-
pautumisen myota.

Tyontekijoiden hyvinvointia tulee parantaa seurakunnan omilla keinoilla sekd yhteistyossa tyGterveys-
huollon kanssa, jotta mm. sairauspoissaolot saadaan véhenemaén.

4.2.4 Kdyttosuunnitelmat
Kéyttosuunnitelmien avulla seurakuntatalouden toimielimet panevat taytdnto6n hyviksytyn ta-
lousarvion. Kdyttosuunnitelmissa médritellddn hyviksyttyd talousarviota yksityiskohtaisemmin,
kuinka tuloarviot ja médrirahat jaetaan tehtavaalueiden sekd tulo- ja menolajien kesken. Kéytto-
suunnitelmassa tulee varmistaa, ettd maararahat riittavat kirkkovaltuuston asettamien toiminnal-
listen tavoitteiden toteuttamiseen sekd muiden taloudellisten velvoitteiden hoitamiseen. Kirkko-
neuvosto hyviksyy kdyttosuunnitelmat vuoden 2023 alussa.

4.3. Tuloslaskelmaosa

Tehtdva
Tuloslaskelmaosaan kirjataan verotulot, valtionrahoitus, osuusverotuskuluista, kirkon keskusra-
hastomaksut, toiminta-avustukset sekd rahoitustuotot ja -kulut. Tuloslaskelmaosaan kuuluu lisiksi
poistot ja arvonmuutokset.

- Virallinen ulkoinen tuloslaskelma, joka ei sisdlld sisdisii erid, ja

- tuloslaskelma, joka siséltdd ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot seki laskennalliset erdt ja joka esite-
tadn talousarvion perustelutietona

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella
verotulojen seuranta

Perustelut
o verotulot perustuvat FCG:n tekemiin seurakuntakohtaisiin ennusteisiin, arvio on
suurempi kuin vuoden 2022 talousarvion luku
o valtionrahoitus perustuu lakiin, jolla valtio maksaa kirkon suorittamista yhteiskunnallisista
tehtavistd sekd VM:n talousarvioesitykseen vuodelle 2023, summa vajaat 520.000 € ei
kata kaikkia hautatoimen ja kirkonkirjojenpidon menoja, jotka ovat yhteensd 732.179 €
o verotuskustannukset perustuvat verottajan antamaan ennakkotietoon (syksy 2022), lopulli-
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o kirkon keskusrahastomaksu: kirkkohallitus pdattad v. 2023 maksusta marraskuussa, esitys

sentin luvulla)

o kirkon eldkerahastomaksu, kirkkohallitus padttdd marraskuussa, esitys 5 %,

o rahoitustuotot ovat arvioitu ja rahoituskuluista lainojen korkokulut laskettu lainaehtojen

mukaisesti

o poistot kirjattu poistosuunnitelman mukaisesti

o tilikauden tuloksen kisittelyerit (poistoeron muutos, vapaaehtoisten varausten muutos ja

rahastojen muutos) eivit ole madrdrahoja eivétka tuloarvioita, koska ne eivit ole rahoitus-
vaikutteisia erid. Kirkkovaltuusto hyviksyy kuitenkin niitd koskevat suunnitelmat talousar-
vion tuloslaskelmaosan hyviksymisen yhteydessa. Erdt eivit ole sitovia

Tuloslaskelma, ulkoinen

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkil6stokulujen oikaisuert
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Edellinen TP

2021

-651 848,88
-675,31

-62 696,42
-388 033,92
-40 617,59
-84 371,18
-18 754,39
-49 690,63
-7 009,44
4598 085,51
2907 082,01
2373 029,98
557972,63
-23 920,60
837 379,91
69 375,53
584 014,72
584 014,72
131129,60
69 103,74
3946 236,63

-4 715 854,60

-490 092,00
71112,98
426 280,35
-9572,43
-52 852,77
-10 551,11
-44 327,27

Kuluvan vuoden

TA

2022

-522 354,00

-72 800,00
-357 549,00
-34 105,00
-20 000,00
-17 700,00
-20 200,00

4985 936,00
3158 464,00
2529 632,00

628 832,00

987 938,00
67 481,00
594 303,00
594 303,00
105 350,00
72 400,00
4463 582,00
-4 500 000,00
-485 217,00
66 707,00
420 065,00

790,00
-1 010,00
-500,00

TA
2023

-532 064,00

-66 600,00
-346 059,00
-40 435,00
-35 000,00
-22 970,00
-21 000,00

5102 093,00
3167 499,00
2561 311,00

606 188,00

980 966,00
52135,00
713 101,00
713 101,00
117 600,00
70 792,00
4570 029,00
-4 700 000,00
-519 951,00
64 863,00
423 563,00

-620,00
-610,00
-1510,00

TS1
2024

-506 232,00

-66 600,00
-345 227,00
-40 435,00
-10 000,00
-22 970,00
-21 000,00

5102 406,00
3175 379,00
2569 076,00

606 303,00

985 103,00
44 481,00
708 751,00
708 751,00
117 900,00
70 792,00
4596 174,00
-4 800 000,00
-519 951,00
65 000,00
424 000,00

-1 620,00
-610,00
-1 510,00

TS2
2025

-490 342,00

-66 600,00
-344 227,00
-40 435,00
-5 000,00
-13 080,00
-21 000,00

5094 611,00
3180 980,00
2574 676,00

606 304,00

974 947,00
44 481,00
705 011,00
705 011,00
118 400,00
70 792,00
4604 269,00
-4 850 000,00
-519 951,00
66 000,00
426 000,00

-1 620,00
-610,00
-1 510,00



Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoi-
tuksista

Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijiima)

Tuloslaskelma, sisdiset erat mukana

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkil6stokulujen oikaisuert
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus

Verotuskulut

15,74
-206,64

1902,50
314,01
-824 741,84
579179,83
329 978,36
249 201,47
-245 562,01
-41 632,48
-287 194,49

Edellinen TP
2021

2 000,00
300,00

-34 073,00
343 687,00
343 687,00

309 614,00

309 614,00

Kuluvan vuoden

TA
2022

1 200,00
300,00
-162 116,00
310 974,00
310 974,00

148 858,00

148 858,00

TA
2023

200,00
300,00
-236 397,00
310 974,00
310 974,00

74 577,00

74 577,00

TS1
2024

200,00
300,00

-275 302,00

310 974,00
310 974,00

35 672,00

35 672,00

TS2
2025
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-1 994 743,60
-675,31

-62 696,42
-388 033,92
-40 617,59
-84 371,18
-18 754,39
-49 690,63

-7 009,44

-1 342 894,72
5940 980,23
2907 082,01
2373 029,98
557 972,63
-23 920,60
837 379,91
108 150,08
69 375,53
1234 744,64
584 014,72
584 014,72
131129,60
69 103,74
3946 236,63
-4 715 854,60
-490 092,00
71112,98

-1 832 660,00

-72 800,00
-357 549,00
-34 105,00
-20 000,00
-17 700,00
-20 200,00

-1 310 306,00
6 296 242,00
3158 464,00
2529 632,00

628 832,00

987 938,00
172 393,00
67 481,00
1137 913,00
594 303,00
594 303,00
105 350,00
72 400,00

4 463 582,00
-4 500 000,00
-485 217,00
66 707,00

-1 885 517,00

-66 600,00
-346 059,00
-40 435,00
-35 000,00
-22 970,00
-21 000,00

-1353 453,00
6 456 046,00
3167 499,00
2561 311,00

606 188,00

980 966,00
160 240,00
52135,00
1193 713,00
713 101,00
713 101,00
117 600,00
70 792,00
4570 529,00
-4 700 000,00
-519 951,00
64 863,00

-1 859 685,00

-66 600,00
-345 227,00
-40 435,00
-10 000,00
-22 970,00
-21 000,00

-1353 453,00
6 556 359,00
3175 379,00
2569 076,00

606 303,00

985 103,00
160 240,00
44 481,00
1293 713,00
708 751,00
708 751,00
117 900,00
70 792,00

4 696 674,00
-4 800 000,00
-519 951,00
65 000,00

-1 843 795,00

-66 600,00
-344 227,00
-40 435,00
-5 000,00
-13 080,00
-21 000,00

-1353 453,00
6 448 564,00
3180 980,00
2574 676,00

606 304,00

974 947,00
160 240,00
44 481,00
1193 713,00
705 011,00
705 011,00
118 400,00
70 792,00

4 604 769,00
-4 850 000,00
-519 951,00
66 000,00



Kirkon rahastomaksut

Toiminta-avustukset

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Sisdiset vyOrytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijadma (alijagdma)

426 280,35
957243
-52 852,77
-10 551,11
-44 327,27
15,74
-206,64
1902,50
314,01
-824 741,84
579179,83
329 978,36
249 201,47
0,00

-245 562,01
-41 632,48
-287 194,49

420 065,00

790,00
-1 010,00
-500,00

2 000,00
300,00

-34 073,00
343 687,00
343 687,00

20732,00
330 346,00

330 346,00

4.3.1 Kéyttotalousosan liittyminen tuloslaskelmaosaan

423 563,00

-620,00
-610,00
-1 510,00

1200,00
300,00
-161 616,00
310 974,00
310974,00

149 358,00

149 358,00

424 000,00

-1 620,00
-610,00
-1 510,00

200,00
300,00
-135 897,00
310 974,00
310974,00

175 077,00

175 077,00
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426 000,00

-1 620,00
-610,00
-1 510,00

200,00
300,00

-274 802,00

310 974,00
310974,00

36 172,00

36 172,00

Kayttotalousosan tehtdvdalueiden menot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan toimintamenoi-
hin ja tulot toimintatuloihin. Samoin yhdistetdén mahdolliset tehtévéalueiden suunnitelmapoistot ja ar-
vonalentumiset tuloslaskelman asianomaiselle riville. Ndin tuloslaskelmasta ndhd&én koko seurakunnan

tulos, joka siséltdd sisdiset erdt.

4.3.2 Tuloslaskelman vertailut

Tuloslaskelman vertailussa esitetdan vertailuvuosilta vastaavan sisiltdiset tuloslaskelmaosat sisdiset erdt

mukaan lukien.

Perustelut

- Haasteena miten tydntekijdt sitoutuvat noudattamaan ja kehittamaén toimintaa ottaen huomioon

ekologisuus ja ymparistonakokohdat

4.4 Investointiosa

Investointihankkeet on suunniteltu niin, ettd ne voidaan toteuttaa talousarvion mukaisessa aika-
taulussa ja talousarvioon merkityn méardrahan puitteissa. Investointimenojen liséksi on otettu

huomioon myds hankkeiden kayttotalousvaikutukset, jotka tulee siséltya talousarvion kdyttota-
louden puitteisiin. Investointisuunnitelma tehddén pidemmalle aikavilille ja se tarkistetaan vuo-

sittain.

Tilaus Investoinnit

2003579 Johanneksen kirkon katon maalaus
2003583 Virolhden hautausmaan kalustokatos

TA kuluva

2022

Talousarvio

2023

TS2

2024

TS3
2025

0,00 | 25 000,00

0,00



2005634 Pakettiauto 33 000,00

2006721 Simeon-talo liittyminen kaukoldmp6n 18 000,00 18 000,00 | 15 000,00
2006773 | Johanneksen kirkon muutostydt 20 000,00 30 000,00 000%88
2006797 Herran Kukkaron peltikaton maalaus 0,00
2006798 Marian kirkon peltikaton maalaus 0,00 | 35000,00
2006800 Simeon-talon peltikaton maalaus 0,00 20 000,00
2006801  Virolahden kellotapulin maalaus

2007763 Vehkarinteen katon uusiminen 0,00

2008940 Ristiniemen uurna-alue 180 000,00 200 000,00

2009948  Vehkarinteen tiivistyskorjaukset 150 000,00

2009989 Leirikankaan katon maalaus 20 000,00
2009991 Ristiniemen peltikaton maalaus 20 000,00
2009995 Leirikankaan huopakatteen uusinta 10 000,00 0,00
2010045  Vehkarinteen limmitysjérjestelmén muutos

2010047 Pitdjantuvan vesikaton maalaus 12 000,00
2010048  Miehikkalan kirkon piano

Kokonaistulos 218 000,00 4100000 o>

Perustelut
Kiinteistostrategiassa Vehkarinteen leirikeskus on sdilytettavien kiinteistojen listalla, joten kiin-
teistd tdytyy pitdd kunnossa.
Seurakunnalla on voimassa oleva Ympéristodiplomi, joka velvoittaa luopumaan fossiilisista polt-

toaineista lisdksi seurakunnan strategiassa sanotaan, ettd pidamme esilld ekologista ja globaalia

0,00

200
000,00

80 000,00

120
000,00

0,00

400
000,00

vastuutamme ja huolehdimme, ettd ne ndkyvat myos laaja-alaisesti toiminnassamme
Strategian mukaan uudistamme kirkkotilojen kayttod ja lisédmme jumalanpalveluseldmin ja toi-

minnan monimuotoisuutta
Mahdollisia suunnittelukauden ulkopuolisia investointeja ovat:

- Herran Kukkaron peltikaton maalaus 32.000 euroa
- Virolahden kirkon ja kellotapulin ulkopuolinen maalaus ~ 130.000 euroa
- Klamilan kyldkirkon limmitysjarjestelmin uusiminen 40.000 euroa
- Miehikkélin seurakuntakodin lammitysjarjestelmdmuutos ~ 85.000 euroa
- Vehkarinteen leirikeskuksen limmitysjarjestelmdmuutos  120.000 euroa
- P3altd ajettava ruohonleikkuri 27.000 euroa
- Pitdjdntuvan vesikaton maalaus 12.000 euroa
- Leirikankaan katon maalaus 20.000 euroa
- Virolahden hautausmaan kalustokatos 21.000 euroa

Hautausmaiden kiviaitojen saneeraus
Kubota pientraktorin vaihto
Ristiniemen hautausmaata ympar6ivin aidan ja porttien uusiminen

Suunnittelukauden ulkopuoliset investoinnit vaativat selvittelytyota
4.5. Rahoitusosa
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Talousarvion rahoitusosassa osoitetaan, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden raha-
varoihin ja erityisesti maksuvalmiuteen.



4.5.1 Rahoitusosan rakenne

Tuloslaskelmaosan talousarviotiedot siirtyvit automaattisesti rahoitusosan talousarvioon.
Investointiosan talousarviotiedot, menot ja rahoitusosuudet, siirtyvit automaattisesti rahoitusosan koh-

taan Investoinnit.
Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan:

1. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

- ndhddin missd madrin vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattamiseen.
Vuosikate 161.616 ei riitd kattamaan investointeja 441.000, investointeihin kdytetddn sddstoja.
Pysyvien vastaavien myyntituloa ei ole ndkopiirissa.

2. Rahoitustoiminnan rahavirta

- seurakunta ei ole ottamassa lisdd pitkdaikaista lainaa

- pitkdaikaisten lainojen véhennys on v.2023 on 42.816,20 € ja samalla lainojen loppusumma

- muut maksuvalmiuden muutokset kohtaan merkitdén talousarviovuoden aikana tapahtuneet toi-
meksiantojen varojen ja pddomien muutokset, vaihto-omaisuuden ja saamisten muutokset, korot-
tomien velkojen muutokset sekd muut muutokset. Ndiden erien muutosten arvioimista ei voida
yleensi edellyttdd talousarviossa. Tiedossa olevat, merkittavit maksuvalmiuden muutokset suun-
nitelmakaudella voidaan merkitd omaksi rivikseen rahoitusosaan tai sen perustelutekstiin.

51

TP edellinen vuosi TA kuluva Toteuma
2021 2022 2022 TA 2023
Tulorahoitus -824 741,84 -34 073,00 -279 379,46 -161 616,00
Vuosikate -824 741,84 -34 073,00 -279 379,46 -161 616,00
Investoinnit 471792,81 218 000,00 224 786,49 441 000,00
Investointimenot 471792,81 218 000,00 224 786,49 441 000,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -352 949,03 183 927,00 -54 592,97 279 384,00
Lainakannan muutokset 75 106,72 75 107,00 75 106,72 42 816,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 75 106,72 75 107,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 75 106,72 42 816,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -98 252,95 -98 839,89 322 200,00
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 7 827,33 -10176,25
Lyhytaikaisten saamisten muutos 11 636,61 -23 641,36
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -117 716,89 -65 022,28
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -23 146,23 75 107,00 -23 733,17
Rahavarojen muutos -376 095,26 259 034,00 -78 326,14 322 200,00
Rahavarojen muutos (tase) -376 095,26 -78 326,14
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4.5.2. Tuloslaskelman ja investointien liittyminen rahoitusosaan

Tuloslaskelmaosan vuosikate siirtyy suoraan rahoitusosan vuosikatteeseen ja investointien menot ja tu-
lot erikseen rahoitusosan investointeihin.



